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BILDIRI OZETI
Etik insana iliskin kurallari, izlenmesi gereken degerleri ve yasamda gelistirilmeyi hak
eden karakter oOzelliklerini belirleyerek bireysel ve sosyal ahlaki deneyimimizin anlam
kazanmasini amaglayan sistematik bir caba olarak tammlanmaktadir. Etik alaninda
gergeklestirilen felsefi calismalarda “Genel Etik” ve “Ozel Etik” alanlari belirlenir. Genel etik

yaygin olarak kabul edildigi sekilde iic asamada ele alinir: Tanimlayici (descriptive) etik,
bi¢cimlendirici (normative) etik ve metaetik.

Ozel etik insan davramglarinin ahlaki yoniinii esas alarak ilgili 6zel alana yonelik
problemlerin ¢oziimii ile insanlarin ahlaki inanglarinin arastirilmasini igerir. Ozel etik kapsami
icinde degerlendirilen alanlardan biri olan isletme etigi isletme ile etigin karsilikli iligkisini
belirtmekte olup, yurtigi, uluslararas1 ve kiiresel alanlar1 kapsar. Isletme etiginin konulari
arasinda diinya ekonomik sisteminin ahlaki acidan degerlendirilmesi, girisimciligin ahlaki
yoniinlin  kavranmasi, ekonomi ve isletme fonksiyonlarina yonelik bireylerin ve
davraniglarinin arastirilmasi, uluslararasi pazarlarda faaliyet gdstermekte olan isletmelerin
ahlaki yaklagimlarinin analizi yer alir. Yasal, toplumsal, bireysel ve orgiitsel giiclerin etkili
oldugu isletme etigi ¢evresinde tim bu degiskenleri kapsayacak standartlarin belirlenmesi ve
pek cok sektor ve igletme i¢in “etik kodlar1”nin olusturulmasi igletmenin orgiitte ¢alisanlara ve
topluma kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getirmesine olanak verir. Isletme etiginin isletmenin
sosyal sorumluluklar1 ile birlikte olusmasi isletmenin kamuya olan sorumluluklari ile
miisteriye ve isletmenin insan giicii kaynaklarina olan sorumluluklarinin ortak paydalarda
bulusmalarini getirmistir. Bu ortak paydalarin saptanmasi ve yonetiminde orgiitsel faktorlerin
onciiliigii onem kazanirken sorumluluk alanlar1 i¢cinde de giivenlik/risk ve c¢evre koruma
konular1 toplumsal ve etik sorumluluklarin kesisme noktasini olusturmaktadir.

Mesleksel degerler ve etik egitimi egitim programlari i¢inde giderek daha fazla yer
almakta olup, 6zel etik alanina giren biitiin disiplinlerde iiniversite egitim programlarina
zorunlu 6grenme alanlari olarak eklenmektedir.

Uluslararasi bir sektor olan deniz ulastirmaciligi sektorii ve bu islevi iistlenen hizmet
isletmelerinde uygulayici ve yonetici konumunda olan deniz isletmecileri ve uzakyol zabitleri
de mesleksel ve etik degerlere uygun olarak egitilmek durumundadir. Binlerce yilda ulasilmis
deniz Orf ve adetlerinin bulundugu, emniyet/giivenlik/cevre konularinin hayati 6nemde
oldugu, uluslararasi kurallarla yonetilen bir sektorde gorev alacak olan iist kademe personelin
egitiminde bu gerekler dikkate alinmak durumundadir.

Bu caligmada mesleksel degerler ve etik egitimi alanindaki Onceki caligmalar
degerlendirilerek Dokuz Eyliil Universitesi, Deniz Isletmeciligi ve Yoénetimi Yiiksekokulu
orneginde gerceklestirilen uygulama analiz edilmekte ve yiiksek 6grenimde denizcilik etigi
egitimi iizerine Onermeler getirilmektedir.



1. GIRIS

20. ylizyilin sonlarinda uluslararasi isletmecilik ¢evresinde meydana gelen degisimler, isletme
bilimi ve isletme egitimi alaninda da Snemli yansimalara yol agmistir. Isletmecilerin bu
degisimlere uyumlar1 ve bu degisimler karsisindaki tutumlar1 ahlak ve insan karakterine
iliskin evrensel yaklasimlarin yeniden sorgulanmasini getirmektedir. Ozellikle 2000’lerin
basinda kamuoyunu mesgul eden pek ¢ok isletmecilik uygulamasindaki etik dis1 6rnekler
isletmecilerin hem igletme bilimini hem de isletme egitimi programlarint bu agidan yeniden
ele almalar ile sonuglanmaistir.

1.1. isletme Cevresindeki Degisimler, Etik ve Etik Egitimi

Tablo 1’de acgiklanan degisimler isletmelerde karar verme siireglerinde bireylerin ve insan
faktoriiniin etkisinin artmasimi getirmistir (Jackson 2005, Agbenya ve Daniel-Gittens 2005).
Bu kosullar isletme etigi egitiminin, yOnetsel karar verme siireglerinin ve isletme
organizasyonundaki yenilenmelerin 6neminin artmasi ile sonuglanmistir (Woodall ve Douglas
1999).

Tablo 1. Isletme Yapisindaki Degisimler

Eski Yeni
Duraganlik ve 6ngoriilebilirlik Stirekli degisim
Hiyerarsik yap1 Yatay yap1
Yurti¢i isletmecilik Kiiresel orgiit
Homojenlik Cesitlilik
Kideme ve sadakate gore Performansa ve becerilere gore

odiillendirme odiillendirme

Kat1 yap1 Esnek isgiicii
Uriin yonlii Miisteri yonlii
Sirketin kariyer yonetimi Ortak kariyer yonetimi
Orgiite sadakat Oz sadakat
Bir kerelik 6grenme Omiir boyu 6grenme
Bagimli isgdrenler Ozgiivenli isgorenler

Kaynak: Jackson, Kevin T. (2005), Towards Authenticity: A Sartrean
Perspective on Business Ethics, Journal of Business Ethics 58: 307-325.

21. ylizyilin basinda uluslar aras1 igletmecilik ¢evresinde meydana gelen biiyiik skandallar,
yolsuzluklar, usulsiizliikler, isletmelerin insan ve c¢evre giivenligine karst gosterdikleri
kayitsizliklar ve yol agtiklar1 zararlar igletme bilimcilerin 6zellikle isletme egitimini
sorgulamalarin1 getirdi (Warren ve Tweedale 2002, Verschoor 2003). Cok 6nemli ve biiylik
isletmelerin liderlerinin bdylesine toplumsal sorumluluk yoksunu olmalarinda 21. yiizyilin
isletme yoneticilerinin egitiminde uygulanan egitim programlarinin eksikligi tartisilmaktadir
(Elliott 2004, Evans ve Marcal 2005). Ozellikle yiiksek dgrenimin bu siiregteki rolii ve
sorumlulugu 1990’lardan itibaren arastirmalara konu olmustur (Carruth ve Carruth 1991,
Guelcher ve Cahalane 1999, Sheldon ve Hoffman 2005).

Isletme  cevresindeki  bozulmanin  yalnizca isletme  egitiminin  eksiklerinden
kaynaklanamayacagi, insan faktoriiniin 6nemli oldugu, 6grencilerin etik inanglarinin ve
tutumlariin belirlenmesinin gerekli oldugu (Johns ve Strand 2000), egitim modelleri (Lissack
ve Richardson 2003, Harris ve Bretag 2003), yontemleri (Spain vd 2005), egitmenlerin felsefe
alanin1 da kapsayacak sekilde genis bir bilgi birikimine sahip olmalar1 (Klein 1998, Morris
2001), ogrencilerden egitimin siirdiiriiliis bi¢gimi hakkinda geribildirim alinmasi (Crane 2004),
degerlendirme degigkenlerinin etik egitimine gore olusturulmasi gerektigi (Morris 2001),
egitimde kuramsal ve uygulama saatlerinin birlikte uygulanmasi gerekliligi (Hunt ve Laverie
2004) iizerine aragtirmalar gerceklestirildi.



1.2. Etik ve Isletme Etigi

Etik insana iliskin kurallari, izlenmesi gereken degerleri ve yasamda gelistirilmeyi hakeden
karakter 6zelliklerini belirleyerek bireysel ve sosyal ahlaki deneyimimizin anlam kazanmasin
amaglayan sistematik bir ¢aba olarak tanimlanmaktadir (De George, 1999: 20). Etik alaninda
gerceklestirilen felsefi calismalarda “Genel Etik” ve “Ozel Etik” alanlar1 belirlenir. Genel etik
yaygin olarak kabul edildigi sekilde ii¢ asamada ele alinir: Tamimlayici (descriptive) etik,
bicimlendirici (normative) etik ve metaetik. Tamimlayici etik bireylerin, kiiltiirlerin ve
toplumlarin ahlak sistemlerini, inanglarini, ilkelerini ve degerlerini tanimlar. Bicimlendirici
etik toplumdaki ahlak ilkelerinin veya ahlaki degerlerin agiklanmasi, gelistirilmesi ve
savunulmasini Ustlenir. Metaetik analiz alaninda yogunlasmakta ve ahlaki kavramlarin
anlamlar iizerinde durmaktadir (De George, 1999: 20-23).

Ozel etik insan davramslarinin ahlaki yoniinii esas alarak ilgili 6zel alana yonelik problemlerin
¢oziimii ile insanlarin ahlaki inanglarinin arastirilmasm icerir. Ozel etik kapsamu iginde
degerlendirilen alanlardan biri olan isletme etigi isletme ile etigin karsilikli iligkisini
belirtmekte olup, yurtigi, uluslararas1 ve kiiresel alanlar1 kapsar. Isletme etiginin konulari
arasinda diinya ekonomik sisteminin ahlaki acidan degerlendirilmesi, girisimciligin ahlaki
yoniinlin  kavranmasi, ekonomi ve isletme fonksiyonlarina yonelik bireylerin ve
davraniglarinin arastirilmasi, uluslararasi pazarlarda faaliyet gdstermekte olan isletmelerin
ahlaki yaklasimlarinin analizi yer alir (De George, 1999: 23-24; Fritzsche, 1997: 42). Yasal,
toplumsal, bireysel ve oOrgiitsel giiglerin etkili oldugu isletme etigi g¢evresinde tiim bu
degiskenleri kapsayacak standartlarin belirlenmesi ve pek ¢ok sektor ve isletme igin “etik
kodlar1”nin olusturulmasi isletmenin Orgiitte calisanlara ve topluma karst yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesine olanak verir (Boone ve Kurtz, 1999: 43).

2. DENIZCILiK ETiGi VE MESLEKSEL DEGERLER

Tarihsel olarak denizcilik mesleginin orf ve adetleri dogal olarak gemi {izerinde yasanan,
Ogrenilen ve uygulanan olgulardan hareketle denizdeki calisma ve yasama ortaminin
gereklerinden dogmustur (Nas, 2005). Deniz tasimaciliginda emniyet ve ¢evre koruma
konularma iligkin ilk diizenlemeler “cezalandirma kiiltiiri” yaklasimi1 ¢ergevesinde
gerceklesmis olup, bu donemdeki temel yaklasim olayla ilgili sucluyu bulup, cezalandirmak
seklinde dzetlenmektedir. Ikinci evre, deniz tasimacilig1 sektdriine bazi kural ve sézlesmelerin
getirildigi ve “uygunluk kiiltiiri” olarak ifade edilen, herhangi bir olay vukuundan oOnce
tedbirler alinmasinm1 igeren bir evreyi ifade etmektedir. Deniz tasimaciliginda ilk temel
uluslararas1 sézlesmeler bu evrede 1970’lerde dogmustur. Uciincii evrede dis kurallar yerine
“Oz-kurallar kiltliri” olusturarak, i¢ yonetim ve organizasyon giicii ile gilivenlik
performanslariin yiikseltilmesi hedeflenmektedir (ICS ve ISF,1996:5). Boylelikle giivenligin
gelistirilmesi isletme dis1 degil, isletme ici faaliyetlerle saglanmakta, deniz isletmelerinde
gerek karada gerceklestirilen yonetim fonksiyonlarinin gerekse gemilerin sevk ve idaresinin
uluslararasi standartlarda gerceklestirilmesi amaclanmaktadir (Er, 1997).

Denizcilik etigi denizcilikte yasanan tarihsel yonetim degisimini birebir yansitmis olup,
onceleri yalnizca yazilmamis orf ve adetlere dayali olarak olusturulan denizcilik etigi daha
sonra Once kurallara baglanmis daha sonra ise ¢cagdas yaklasimlar ¢ercevesinde 6z degerler
sisteminin bir parcast konumuna ulagmistir.

Denizcilik g¢evresinin karada ve denizde bir arada olusmasi bu iki ayr1 alanda gorev ve
sorumluluk alan personelin ortak degerler temelinde biitiinlestirilmesi gereginden hareketle bir
yandan yasatilmasi zorunlu olan geleneksel deniz orf ve adetleri diger yandan ise ¢agdas
isletme yonetimi biliminin gerekleri denizcilik etiginin icerigini olusturmaktadir. Bu igerik
isletmelerde ve kurumlarda etik kodlar ve davranis kurallar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



2.1. Denizcilikte Etik Kodlar

Isletme cevresinde etik yapilanma cergevesinde ulasilan isletmelerin ve kurumlarm etik
kodlarinin bulunmasi zorunlulugu denizcilik alaninda da kabul gérmiistiir. Deniz ticaretinin
yonetimini Ustlenen sivil toplum orgiitleri de etik kodlarin1 olusturmuslardir. Bu kodlardan
Tiirkiye’de Deniz Ticaret Odasi’nin etik kodlar1 ve uluslararasi zabitan seviyesi
gemiadamlarinin orgiitii olan Nautical Institute etik kodlar1 bu a¢idan incelenmektedir.

Deniz Ticaret Odasi Etik Kodlan

Giris, Genel Ilkeler ve Uygulama béliimlerinde olusan Deniz Ticaret Odas1 Etik Kodlar1 bu

kodun cergevesini, paydaslarla iliskileri ve uygulama ozelliklerini agiklamaktadir. Kodun

Girig Boliimii agagidaki gibidir (DTO 2005):
-Giris
Deniz Ticaret Odas1 Etik Kodlar1 Oda’nin amaglar1 dogrultusunda hazirlanmistir ve
Tiirkiye’nin deniz ilgi ve cikarlar1 cergevesinde, “Denizci Millet, Denizci Ulke”
vizyonu Onciiliigiinde, denizciligin uluslararasi ve ulusal etik gelenek ve birikimlerinin
1s1¢inda, denizde gilivenlik, emniyet ve deniz c¢evresinin korunmasi ana
sorumluluklarinin bilincinde olarak, Deniz Ticaret Odas1 (DTO) {iyesi kuruluglarin, bu
kurulusglarin ¢alisanlarinin ve baglh kurumlarinin uymalar1 gereken mesleksel degerleri
ve etik kurallar1 igerir. Bu Kodun amaci, DTO {iyelerinin en {ist derecede mesleki bilgi
ile donatilmig, etik degerlere bagli, rekabeti miisterilere daha kaliteli iiriin ve hizmet
sunumu seklinde algilayan, saygin bir kamu kurulusunun mensuplari olarak, birbirleri,
miisterileri ve ¢alisanlart ile olan is ve iligkilerinde uyacaklar1 kurallart belirlemektir.
Uyeler bu Kod’un getirdigi yiiksek standartlar1 kendi kuruluslarinda oldugu kadar tiim
DTO g¢ergevesinde saglamakla ylikiimliidiirler. DTO’nun halkimizin zihninde Tiirk
denizciliginde oncii bir konuma sahip olmasi nedeniyle Kod’un getirdigi yiiksek
standartlarin saglanmasi zorunludur ve bu tiim DTO iiyelerinin sorumlulugundadir.
Kod’un uygulanmasindan DTO Y 6netim Kurulu sorumludur.

Genel Ilkeler boliimiinde “Odanin Amag¢ ve Degerleri”, “Uyelerin Karsilikli liskileri”,
“Miisterilerle Iliskiler”, “Personel Iliskileri”, “Hissedarlar ve Finansman Kaynaklari ile
Mliskiler”, “Tedarikgilerle Iliskiler” ve “Toplumsal ve Kamusal iliskiler” bdliimleri ayrintili
olarak yer almakta ve bu iliskilerdeki Oda etik degerleri agiklanmaktadir. Son béliim olan
“Uygulama” boliimii ise asagidaki gibidir:

- Uygulama

Deniz Ticaret Odas1 Etik Kodlari, DTO Meclisi’nce kabul edilir, tim iiyelere ilan
edilir ve DTO Yonetim Kurulu'nca uygulanir. DTO Yonetim Kurulu, tim DTO
iiyelerinin Deniz Ticaret Odas1 Etik Kodlari’nin uygulanmasina katiliminin saglanmasi
ve bu kodlarin Tiirkiye’de deniz ticareti alaninda yayginlastirilmasi i¢in gerekli
caligmalar1 ylriitir. Deniz Ticaret Odas1 Etik Kodlari’nda degisiklikler DTO
tiyelerinin teklifi ve DTO Meclisi’nin kabulii ile gerceklestirilebilir. Deniz Ticaret
Odas1 Etik Kodlari’n1 ihlal eden iiyeler DTO Meclisi ve DTO Y6netim Kurulu karari
ile uyarilirlar ve iiyelere ilan edilirler.

Denizcilik Enstitiisii Etik Kodlari

Profesyonel denizcinin tabi oldugu uluslararast kurallar ve diizenlemeler, onun hareket
tarzlarini da sekillendirmektedir. Denizcilerin meslek orgiitleri tarafindan hazirlanan ve tiyeleri
tarafindan da kabul edilen “etik kodlar1” denizcilerin hareket tarzlari agisindan bir rehber
olusturmaktadir. Hareket tarzlarina Ornek olarak Nautical Institute (2005) tarafindan
hazirlanan “Denizcilik Meslegi i¢in Hareket Tarzlari” (A Code of Conduct for Nautical



Professionals) veya diger adiyla “Denizcilik Enstitlisiinlin Etik Kodlar1” (Nautical Institute
Code of Ethics) verilebilir. Yedi boliim altinda incelenen denizciligin etik kodlar1 asagida
verilmistir.

Boliim 1: Hizmet ve Cikar Catismasi
Denizcilik Meslegini Yapanlar;
e Sorumluluklarini dikkatli ve 6zenli bir tavir icerisinde diirlist¢e yerine getirir.
e Gorevlerini deniz hayatin1 ve kamu (toplumsal) ¢ikarlarini gézeterek emniyetli ve
verimli bir sekilde yerine getirir.
Gemisini verimli bir sekilde isler halde bakimin1 saglar ve yonetir.
Mesleksel gorevlerinin gereklerine ters diisen kisisel ¢ikarlar saglamaz.
Gizli kalmasi gerekli olan bilgileri glivenli bir sekilde korur.
Diizenlemelere ve 6zellikle uluslararasi yasal diizenleme ve kodlara uyar.

Boliim 2: Seyir, deniz ¢evresi ve emniyetinin korunmasi ve acil durumlara miidahale
Denizcilik Meslegini Yapanlar;
eEmniyetli seyreder.
eCalisma ve yasam alanlarinin emniyeti ve sagligini temin etmek i¢in tiim makul tedbirleri
alir.
eEmniyetli ¢aligma ve personel emniyeti kurallarinin uygulanmasini saglar.
eDeniz cevresinin kirletici atiklardan korunabilmesi ve atiklarin gevreye zarar vermeyecek
bir sekilde ortadan kaldirilmasi i¢in tiim makul tedbirleri alir.
eAcil dururum planlarmi hazirlar ve ihtiya¢ duyuldugunda tedbirlerin ise yarayacagi
konusunda emin olabilmek i¢in uygun talimleri yapar ve siirdiirtir.
e Acil durumlarda hayat kurtarmanin 6ncelik tagimasini saglar.

Boliim 3: Tehlike ve can kurtarma
Denizcilik Meslegini Yapanlar;
eAcil ve tehlikeli durumlarda kurallara uygun vardiya tutar ve yardim saglamak i¢in uygun
hareketi yapar.
eDenize adam diismesi, kisisel yaralanma veya baskalarina yardim gibi konularda can
kurtarma arag¢ ve prosediirlerinin diizenli talimini yapar.

Boliim 4: Denize elverislilik
Denizcilik Meslegini Yapanlar;
eSeferin her asamasinda geminin denize ve yiike elverisli olmasini saglar.

Boliim 5: Yiike 6zen ve giivenlik
Denizcilik Meslegini Yapanlar;
oYiikiin iyi kosullarda yiliklenmesini, taginmasini ve teslimini saglamak i¢in gerekli tiim
Onlemleri alir.
eGemiyi ekipman pargalarint muhafaza ve korumak i¢in makul olan tiim tedbirleri alir.
eGemide yasadisi olaylarin 6nlenmesini saglamak amactyla makul olan tiim tedbirleri alir.

Boliim 6: Yeterlik
Denizcilik Meslegini Yapanlar;
eAtanmis olduklar1 gorevleri yerine getirmek icin gerekli deneyim, tecriibe ve yetenek
yoniinden yeterli olmak i¢in tiim tedbirleri alir.
eYetenek ve becerilerin siirdiiriilebilmesi, glincellesmesi ve gelismesi i¢cin makul olan tiim
tedbirleri alir.
eKendilerine verilen gorev ve sorumluluklara iligskin gerekli yeterliklerini teminen astlarin
tesvik eder ve egitimlerini destekler.



eYeni gelismelere iliskin giincelligi elde etmek i¢in arayisini siirdiirtir.
eDenizcilikle ilgili ¢calismalarin en iyi sonuglarim1 saglayabilmek i¢in diger meslektaslari
ve kisilerle igbirligi yapar.

Béliim 7: Mesleki gelisme

Denizcilik Meslegini Yapanlar;

e Her zaman calismalarini, denizcilik mesleginin saygmligi, {inii ve standartlarinin
yiikseklerde tutulmasi ve emniyet saglik ve ¢evre korunmasina iligskin konularda kamu
yararinin korunmasi dogrultusunda siirdiiriir.

e Astlarinin egitimleri/gelisimleri i¢in ve mesleki standartlarin gelisimine aktif olarak
katk1 yapar.

2.2. Denizcilik Etigi: Onceki Arastirmalar

Uluslararast bir sektor olan deniz ulastirmacilifi sektorii ve bu islevi listlenen hizmet
isletmelerinin ara kademe uygulayicilari konumunda olan uzakyol gemi kaptanlari arasinda
gergeklestirilen bir ¢alisma ile deontolojik ve teleolojik etik yaklasimlar analiz edilmisti. Etik
degerlere yaklagimda uluslar ve kiiltiirler aras1 farkliliklar gézoniine alinarak bu calisma
degisik ilkelerde kurulu denizcilik isletmelerine bagli uzakyol kaptanlar1 ile
gerceklestirilmisti (Cerit 2003).

Farkli kiiltiirel ve orgiitsel etkilerin yansimalarinin dlglimlenmeye calisildigi arastirmanin
sonuclart ulusal, kiiltiirel ve orgilitsel farkliliklarin etik yaklasimlar tizerinde de farkl
etkilesimler getirdigini gostermistir. Arastirmanin  Orneklemini olusturan gruplardan
Tirkiye’de kurulu sirketleri temsil eden uzakyol kaptanlarinin goriisleri incelendiginde
geleneksel deniz Orf ve adetlerine verilen O6nem ile zabitler ve gemiadamlar1 ilizerinde
otoritenin &tesinde korumacilik, paylasimcilik ve egitmenligin 6n plana ¢iktigr bir konum
saptanmaktadir. Bu konum ile elde edilen giiciin olumsuz orgiitsel etkileri bertaraf etmek ve
insan iligkilerinde etik kurallar1 uygulayabilmek amaciyla bir ara¢ olarak da degerlendirildigi
gorlilmiistiir. Ayrica gergeklestirilen analizde Tiirkiye’de kurulu sirketlerin kaptanlarinin
ulusal degerlere verdigi 6nemin yanisira emniyet ve ¢evre konularinda da kendilerini en 6nde
sorumlu gormelerine rastlanmistir (Cerit 2003).

Ayni degiskenleri diger iilkelerdeki sirketlerin kaptanlar igin test ettigimizde ise Tiirkiye’deki
agirlikla kaptanin sorumluluguna birakilmis alanlarin karsisinda bu grupta profesyonellik,
kurumsallik, zabitlerden ve gemiadamlarindan bagimsizlik ve emniyet ve ¢evre konularina
maliyetleri de hesaba katarak igletme yonetiminin sorumluluklarini 6n plana alan bir yaklagim
goriilmektedir. Diger lilkelerden yanitlar1 alinan sirketlerin ¢ogunlugunun Avrupa ve ABD’de
kurulu olmasiin bu grubun yanitlarinda bu gelismis iilkelerin ve bu iilkelerde isletme
cevresinde ulasilmis kurumsal goriislerin etkilerini yansittigi diistiniilmiistiir (Cerit 2003).

3. MESLEKSEL DEGERLER VE DENIZCIiLiK ETiGi EGIiTIiMi

Denizcilikte etik egitimi, denizcilik 6grencilerinin tutum egitimi ile birlikte olugmaktadir.
Denizcilik egitimi disiplinli, uluslararas1 standartlart olan ve yiiksek 6grenim kapsaminda
diizenlendiginde uluslararasi denizcilik biliminin ve yiiksek Ogrenimin gereklerine de
uyulmasinin zorunlu oldugu bir egitim alanidir. Bu egitimde gemiadamlarina yonelik egitim
standartlar1 Birlesmis Milletler’in bir birimi olan Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii-IMO
tarafindan belirlenmektedir. IMO’nun bu alandaki standardi olan STCW’78-95 taraf devletler
acisindan baglayici olup egitim miifredati, egitmen Ozellikleri ve egitim altyapisi agisindan
egitim kurumlarina denetim zorunlulugu getirmektedir. So6zkonusu miifredat tiim
seviyelerdeki gemiadamlarina denizcilik etigi, mesleksel degerler ve sosyal sorumluluk
ogrenme hedeflerinin aktarilmasi, bunun belgelendirilmesi ve denetlenmesi zorunlulugunu



getirmektedir. Ornegin dogrudan etik egitmi alanlarina deginmese de ‘Personel Emniyeti ve
Sosyal Sorumluluk” baslig1 altinda bu konulara girilmektedir (IMO, 1996).

IMO miifredatina ek olarak gemiadamlarina yonelik egitim veren yiiksek Ogrenim
birimlerinde gemiadamlarinin da bir pargasi oldugu deniz isletmeciligi ve yonetimi alanindaki
bilimsel gereklerin de saglanmasi zorunlulugundan hareketle, isletme yonetimi disiplininin
gerekleri her alt disiplinde oldugu gibi isletme ve yonetim etigi alanlarinda da karsilanmak
durumundadir. Bu zorunluluk yiiksek 6grenim birimlerine “Personel Emniyeti ve Sosyal
Sorumluluk” miifredatinin yani sira “Denizcilik Etigi” miifredatin1 da uygulama gorevini
yiiklemektedir. Boylece hem denizde calisma ortamina iliskin etik kurallar hem de isletme
etigi icerigi miifredatta yer almaktadir.

Deniz igletmeciliginin 20. yiizyilin sonunda ulastig1 nokta karada yer alan isletme birimleri ile
denizde gorev alan gemilerin bir biitiiniin parcalar1 oldugu ve entegre sistemler iginde
degerlendirilmeleri zorunlulugudur. Emniyet, giivenlik ve cevre yonetimi standartlarinin
biliyiik 6nem kazandigi gilinlimiizde denizcilikteki tiim sistemler ISM-International Safety
Management Code- Uluslararasi Emniyet Yonetimi Kodu gercevesinde biitiinlestirilmistir
(IMO, 1993). Isletmenin kara birimlerinde yer alan personelin egitiminde de bu biitiinlesik
yap1 temel alinarak bir yandan denizcilik etigi miifredat1 tanitilirken diger yandan ‘Deniz
Isletmeciligi Etigi” miifredatinin zorunlu kilinmasi gerekmektedir.

Klasik egitimde miifredatin yapilanmasinda 6grenme hedefleri “dersler” altinda yer alirken,
cagdas egitim yontemlerinde aktif egitim uygulanan modiiler, entegre ve probleme dayali
O0grenmede Ogrenme hedefleri modiiller, senaryolar, sunumlar, uygulamalar, mesleksel
beceriler, alan ¢aligmalar1 ve bagimsiz 6grenme ara¢ ve faaliyetleri arasinda kapsanmaktadir
(Tuna et al 2002, http://www.deu.edu.tt/DEUWeb/Icerik/Icerik.php?KOD=3249, Moore
2003).

Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksekokulu (DEU DIYYO) 1988
yilinda egitime baslamis olup, Denizcilik Isletmeleri Yonetimi ile Giiverte Boliimlerinde
egitim yapilmaktadir. Giiverte Boliimii’nde Uzakyol Zabiti egitimi verilmekte olup bu egitim
siiresince Ozellikle egitimcilerin 6rnek model olusturmasi, iiniformali egitim ve denizdeki
calisma kosullarina paralel olarak siniflararasi hiyerarsik yapilanma ile yaratilan ortam
denizcilik meslegine iliskin degerler ile denizcilik orf ve adetlerine yonelik egitimin
cercevesini  olusturmaktadir (Giirdeniz 1999, Pozolotin 2004).Yiiksekokul miifredatinda
klasik egitimde her iki bolimde de 2001 yilindan itibaren son sinifta 3 kredilik ‘Denizcilik
Etigi” dersi yer almistir. Ancak 2002-2003 akademik yilindan bu yana 6grenci merkezli bir
egitim sistemi olan Aktif Egitim uygulanmakta olup bu sistemde Denizcilik Etigi miifredat:
modiiller, senaryolar, sunumlar, uygulamalar, mesleksel beceriler ve alan c¢aligmalarinin
iceriklerinde ele almmistir. Denizcilik Isletmeleri Yonetimi ve Giiverte Béliimlerinde
Denizcilik Etigi egitiminin yillar igindeki uygulamasi Tablo 2’de a¢iklanmaktadir.

Ogrenciler miifredata ek olarak Yiiksekokulun Denizcilik Kuliibii ¢ercevesinde kurduklari
“Denizcilik Etigi Toplulugu” ile de “yurti¢i ve yurtdisindaki tiniversiteler, kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslariyla baglanti kuracak ve gerektiginde ortak caligmalar yoluyla
D.I.Y.Y.O &grencilerinin sosyokiiltiirel ve etik gereksinimlerine uygun konferanslar,
sempozyumlar, ¢alisma gruplar1 ve bilgi aktarimini1 saglayacak her ¢esit ¢alismay1 organize
etmeyi” amaglamaktadirlar (DEU DIYYO Denizcilik Etigi Toplulugu 2004).

4. SONUCLAR

Giliniimiizde kitlelerin 1ilgi alanlarinin bireyselden kamusala yoneldigi kosullarda sosyal
yaklagimlara kosut olarak etik degerler de hizla daha yaygin olarak anlam ve gili¢ kazanmaya
devam etmektedir. Bu nedenle ¢agimizin isletme bilimcilerinin giderek daha yogun olarak bu



konulara ilgi duymasim getirmektedir. Giivenlik ve ¢evre konularindaki kaygilarin artisi bu
gorevin Oneminin de altin1 ¢izmektedir. Denizcilik cevresinde faaliyet gosteren yiiksek
O0grenim birimleri de bir yandan denizciligin geleneksel orf ve adetlerinden denizcilik
mesleginin geregi olan tiim kurallar1 yasatirken, diger yandan uluslar arasi standartlarin geregi
olan egitimleri saglamaktadirlar. Denizcilik yiiksek 6grenim birimleri bir yandan da ¢agdas
isletme biliminin gereklerini yerine getirerek isletmeciligi ulastigi son nokta olan etik ve
toplumsal sorumluluk baglaminda sosyal gorevlerin yerine getirilmesine yonelik uygulamalari
on sirada gergeklestirmek zorundadirlar.

Denizcilik etigi egitimi ¢ercevesinde denizcilik mesleginin geleneksel tarihgesi ve denizci
profesyonellerin nesilden nesile aktardigi ve yerlesmesini sagladig: kiiltiirel ve etik degerler
temel teskil etmektedir. Bu amagla okulda ve stajlar siiresince gemilerde 6grencilerin usta-
cirak ve ast-list iliskilerini yasayarak denizcilik mesleginin etik degerlerini igsellestirmeleri
saglanmaktadir. Boylelikle, mesleki denizcilik egitiminin teknik bilgi ve beceri edinimi
gerekleri yaninda meslegin olmazsa olmazi olan mesleki etik egitimi geregi de yerine
getirilmektedir.

Egitimin amaci iyi insan, iyi yurttas, iyi meslek adami yetistirmektir. Ogrenmeyi dgrenen
bireyler egitimi yasam boyu Ogrenme c¢itasint siirekli olarak ylikseltebilirler ve egitim
kurumunun sagladigi mesleksel degerler, etik ve sosyal sorumluluk altyapisini gelistirerek
siirdiirebilirler. Ogrencinin merkezde yer aldigi ve uzun dénemli toplumsal cikarlarin
hedeflendigi egitim yontemleri cagdas bilimlerin gerektirdigi miifredatlarin kalic1 olmasinin
teminati olacaklar ve gelecegin sosyal sorumluluk c¢ercevesi bugiinkiinden daha parlak
olabilecektir.
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Tablo 2. DEU DIYYO Denizcilik Etigi Egitim Miifredati Uygulamasi

Bolim

Giiverte

Denizcilik
Isletmeleri
Yonetimi

Donem

Hedefler
Temel isletme ve denizcilik etigi kavramlar1 ve iletisim terminolojisini edinme ve bu kavramlar1 denizcilik sektdriinde alan
calismalart ile pekistirme, denizcilik mesleginin tarihgesi, temel hukuk, denizcilikte uluslararasi personel emniyeti ve sosyal
sorumluluk kurallar1 ile okulda ve gemide hiyerarsik yapi, disiplin, birlikte yasama ve ¢aligma kiiltiiri kurallarinin ve giyim,
kisisel bakim ve tutum gereklerinin edinilmesi, denizciligin gerektirdigi ulusal bilincin alinmas1 ve ulusal etkinliklerde boru
trampet takimi ile tiniformali olarak gdrev alinmasi, Kariyer Giinleri’'ne 6n katilim, Birinci Deniz Staji’'nda (2.5 ay) gemide
uygulamali egitim.
Deniz hukuku, deniz ticaret hukuku ve IMO sozlesmeleri egitimine baslama, uygulamada gorev yapan iist diizey gemi personeli
ile bulusarak denizcilik etigi uygulamalarina yonelik vaka calismalar1 gerceklestirmek. Denizcilik tarihi, denizcilik ve felsefe,
sosyoloji ve demokrasi kiiltiirii kavramlarina girilmesi. Donem 1 6grencilerine denizcilik etiginin tanitilmasinda gorev alma,
denizcilikte etik kodlarin egitimine baslanmasi, ulusal etkinliklerde boru trampet takimi ile iiniformal1 olarak gorev alinmasi,
Kariyer Giinleri’ne katilim Ikinci Deniz Staji’nda (2.5 ay) gemide uygulamali egitim.
Deniz ticaret hukuku, deniz is hukuku, IMO s6zlesmeleri ve denizcilikte etik kodlarin egitiminin teorik ve uygulamali olarak
siirdiiriilmesi. Kariyer Giinleri’ne katilim. Dénem 1 ve Dénem 2’ye yonelik akran ydnlendirmesinde gorev alma. Ugiincii Deniz
Staji’nda (7 ay) gemide uygulamal1 egitim

Gemide yonetici seviyesinde personel yonetimi ile denizcilik etigi i¢eriginin ve deniz sigorta hukuku kapsaminda etik gereklerin
edinilmesi. Ogrenci zabitliginin yonetilmesi ve uygulanmasi. Denizcilik Kuliibii cercevesinde Dénem 1, 2 ve 3’e yonelik
etkinliklerin planlanmasi1 ve uygulanmasinda, Kariyer Giinleri ve Diploma Toreni organizasyonunda gorev alma.

Temel isletme ve denizcilik etigi kavramlarinin edinilmesi, isletme etigi terminolojisinin 6grenilmesi, temel hukuk ve isletme
hukuku bilgilerinin edinilmesi, Etik Kodlar1 ile tanisma. Deniz isletmeciligi veya liman stajlarina baslanmasi ile sektorde
uygulamali egitim. Kariyer Giinleri’ne 6n katilim.

Deniz hukuku ve deniz ticaret hukuku egitimine baslama, uygulamada gorev yapan iist diizey deniz isletmecileri ve
Yiiksekokulun oOnceki mezunlar1 ile bulusarak denizcilik ve ulastirma etigi uygulamalarina yonelik vaka c¢alismalar:
gerceklestirmek, denizcilik tarihi, denizcilik ve felsefe, sosyoloji ve demokrasi kiiltiirii kavramlarina girilmesi. Denizcilik etigi
kodlarin1 6grenme ve yazma becerisini kazanmak. Kariyer Giinleri’ne katilim.

Deniz isletmeciligi ve yonetiminde etik dis1 vakalar lizerine calismalar gergeklestirilmesi, lojistik yonetiminde islemlerin etiksel
boyutunun kavranmasi, deniz isletmeciliginde ayrintili uygulamalar iizerinde etik c¢alismalar gerceklestirilmesi. Kariyer
Giinleri’ne katilim.

Projeye dayali 6grenimde edinilmis olan etik donanimin uygulanmasi. Deniz sigorta hukuku kapsaminda etik gereklerin ve
ulusal denizcilik gereklerinin yonetsel temelde edinilmesi. Denizcilik Kuliibii ¢ergevesinde Donem 1, 2 ve 3’e yonelik
etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasinda, Kariyer Giinleri ve Diploma Toreni organizasyonunda gorev alma.
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