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SAYISALLASTIRILMIS SWOT ANALIZI ILE BARTIN
ILI’'NIN EKONOMIiK YAPISINI DEGERLENDIRME

Nermin Celik!, Giiven Murat?

OZET

Bu calismada ilk olarak Bartin ekonomisinin Ustlnlikleri ve zayifliklarinin yani sira tehditleri
ve firsatlari SWOT analizi aracilifiyla ortaya konulmustur. ikinci olarak elde edilen bulgular gok
kriterli bir degerlendirme yaklasimi olan Analitik Hiyerarsi Sireci (AHS) ile karsilastirmali olarak
dederlendirilmis ve her birinin 6ncelik dederleri hesaplanmistir. Son olarak sayisal bulgulara
dayanarak zayif ydnlere dikkat gekilmis ve ilin ekonomik gelisimine ydnelik alternatif stratejiler
sunulmustur. ilin en zayif yéni yiiksek issizlik orani ve gé¢ sorunu; en giicli yénii Bartin Limani’'nin
ticari amach kullanimidir. Tesvik Yasasi kapsaminda yer alan Bartin ili igin bu tir bir galismanin ilk
olarak yapilmasinin yani sira, mevcut ve potansiyel kosullarin dederlendirilerek ¢6zim 6nerileri
sunulmasi bu galismanin orijinal yonleri olarak nitelendirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Bartin ekonomisi, SWOT analizi, Analitik Hiyerarsi Sireci
JEL Kodlar: C61, 012, P 25, Q56

ABSTRACT

In this study, firstly besides weakness and strengths of Bartin economy, threats
and opportunities were presented by means of SWOT analysis. Secondly obtained
findings were evaluated in comparative way and priority weights of each one were
calculated by means of Analytic Hierarchy Process (AHP) which is an evaluation approach
with multiple criteria. Finally, the weak aspects were taken attention on the basis of
quantitative findings and the alternative strategies towards to economic development of
the city were presented. The weakest side of the city is high unemployment ratio and
immigration problem, the most strength side of the city is the using for trading of Bartin
port. Besides preparing that study as a first for Bartin city which is within the
Encouragement Law, offering the solutions by evaluating the current and potential
situations can be described as original sides of this study.
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1. GIRIS

Kalkinmada o&ncelikli iller arasinda yer alan Bartin Tirkiye'de g6¢ sorununun
yasandidi illerin basinda gelmektedir. Ozellikle madencilie dayanan bdlge ekonomisi
maden igletmelerinin kiicllmesi ve diger sektorlerin yeterince gelisememesi sonucu
daralmistir. Il ekonomisi icin énem arz eden orman, kagit, cimento ve tugla gibi dzel
sektoér isletmelerinin son ekonomik krizden olumsuz y®énde etkilenmesi ilin sosyo-
ekonomik durumunun kotllesmesine, issizligin ylkselmesine ve sonugta gé¢ olgusunun
ortaya ¢ikmasina yol agmistir. ilin sosyo-ekonomik durumuna iyilestirebilmek ve tersine
gbg olayini baglatabilmek ekonomik yapinin analiz edilmesini ve elde edilecek bilgiler
cercevesinde alternatif politikalar gelistirilmesine baghdir.

Bu calismada, Bartin ili'nin ekonomik yapisal sayisallastirlmis SWOT analizi
yardimiyla dederlendirilmistir. Calismanin ikinci béliminde literatlirde yer alan degisik
sayisal metotlarla buatunlestiriimis SWOT analizi galismalarindan o6rnekler verilmistir.
Model onerisinin sunuldugu Uglncl bolimde ise problem tanimi yapilip, ilin ekonomik
yapisi hakkinda bilgi verildikten sonra; SWOT analizi gruplar (gugla yénler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditler) ve SWOT faktérlerinden olusan bir model 6nerisi gelistirilmistir.
Ardindan Analitik Hiyerarsi Sireci (AHS) yontemi ile model bilesenlerinin agirlikli puanlari
hesaplanmistir. Son bdlimde SWOT analizi sonuglarindan hareketle il'in ekonomik agidan
iyilestirilmesine doénilk alternatif stratejiler gelistirilmistir.

2. LITERATURDEKI SAYISALLASTIRILMIS SWOT UYGULAMALARI

Bir Glkenin, bélgenin veya kurumun i¢ ve dis durum analizini igeren stratejik bir
yonetim teknigi olan SWOT analizi sistematik bir distncenin ve analize konu olan
faktorlerin genis capli arastiriilmasini zorunlu kilmaktadir (Aktan, 2007). Bu faktoérler
Ustanlikler, zayifliklar, firsatlar ve tehditler olarak dért grupta siniflandirilmaktadir.
Analizin sinirhliklarindan biri, karar faktérlerinin 6nem derecesinin nicel olarak
Olglilememesidir. Bu acigi gidermek icin Analitik Hiyerarsi Sireci (AHS), Analitik Ag
Slreci, SMART, SMAA-0 gibi ydontemler SWOT analizi birlikte kullanilarak butinlesik
modeller tlretilmis ve sayisallastinlmis SWOT analizi kavrami ortaya atilmistir. Bu analiz
ile UGstlnlUkler arttinlarak, zayifliklar azaltilarak, firsatlardan vyararlanilarak ve
tehditlerden kacinilarak basarili bir strateji olusturulmasina temel olusturulabilir (Shinno
ve dig., 2006:257). Sayisallastinlmis SWOT analizi ile ilgili literatirde yer alan
calismalardan bazilar asagida 6zetlenmistir.

Kurttila ve dig. (2000); SWOT analizi ile AHS'yi birlikte kullanarak gergeklestirdigi
orman alanlarini belgelendirme c¢alismasinda Finlandiya 6rnek olayini ele almis ve
belgelendirmenin ciftliklerde potansiyel bir stratejik alternatif oldugunu ortaya
koymustur. Dederlendirme yapilirken ikili karsilastirma sorularinin kullanilmasi karar
vericinin durumu daha ayrintili dederlendirmesine olanak tanimistir. Kangas ve dig.
(2003); orman alanlarini kullanma stratejilerinin yénetimi ile ilgili yaptigi calismada,
olasilikli gok kriterli siralama ydntemi olan SMAA-O ile SWOT analizini butunlestirmistir.
Kajanus ve dig. (2004); SWOT analizi ile AHS’nin birlestirilmesi ile olusan A'WOT
yontemini kullanarak Finlandiya ve Almanya’daki doda turizmi faaliyetleri karsilastirmistir.
Masozera ve dig. (2004); Afrika’da yer alan Raunda sehrinde ormanlari koruma ile ilgili
hikimet temelli yaklasimin strdarilebilirligini 6lgmek icin yaptiklari calismada, AHS
yontemi ile birlestirilmis SWOT teknidini kullanmistir. Gugli yonler ek gelir kaynadi,
yonetsel yararlar, uygun bir kurumsal yap! saglamasi olarak belirlenirken; zayif yonler
sinirli gelir Gretimi, uygun olmayan aliskanliklar, sinirh kontrol ve sinirli bilinglilik olarak
belirlenmistir.



2. Ulusal iktisat Kongresi / 20-22 Subat 2008 / DEU IIBF Iktisat Béliimii / fzmir-Tiirkiye

Shrestha ve dig. (2004); AHS ile birlestirilmis SWOT analizi kullanarak Florida’nin
guneyinde ormancilik alaninda vyeni bir teknoloji uygulamasinin Gstinliklerini,
zayifliklarini, firsatlarini ve tehditlerini ortaya koymus ve bu uygulamayi gelistiren
kisilerden tim faktorleri dederlendirmeleri istenmistir. Calismada uygulamanin glgla
yonleri ve firsatlarinin zayif yonleri ve tehditlerine goére daha adir bastigi sonucuna
varilmistir. Boyle bir teknolojiyi uygulamada toprak sahipligi ve gelir cesitliligi giglu
yonleri; cevresel fayda ve hikimet destedi ise firsatlari olusturan unsurlar olarak
belirlenmistir. Ayrica, teknolojiyi uygulamada uzun dénemli yatinm ihtiyaci gerektirmesi
ve bdlgenin toprak yapisinin dislik kaliteli olmasi zayif ydnleri olustururken, toprak
kullanimina yoénelik hikimet dizenlemelerinin var olmasi 6énemli bir tehdit olarak
algilanmistir. Elde edilen sonuglar, ormancilik alanindaki bu yeni uygulama igin yeni
politikalar gelistirilebilecedini ortaya koymustur. Stratejik planlama ile ilgili olarak yaptig
calismada sayisallastiriimis SWOT analizi uygulamasindan yararlanan Leskinen ve dig.
(2004); orman arastirma merkezi tarafindan i¢ ve dis gevrenin analizinin yapildidi bir
calismay! inceleyerek, bu calismada belirtilen faktérleri yeniden formdullestirmistir.
Ardindan bu faktorlerin oncelik dederlerini hesaplayarak senaryo analizi olusturmustur.

Shinno ve dig. (2006); Japon makine endistrisinin (ic boyutta (pazar,
organizasyon ve Urln) Ustinlik, zayiflik, firsat ve tehditlerini belirledikten sonra, AHS
yontemini kullanarak bu faktorlerin 6ncelik dederlerini hesaplamistir. Kiresel rekabeti
glclendirmek icin pazar, organizasyon ve Urln ile ilgili rekabetciligin es zamanli istendigi
vurgulanmis ve gelisim stratejileri sunulmustur.

3. MODEL ONERISI

Bu calismada, SWOT analizi ile AHS ydntemi kullanilarak butinlesik bir model
Onerisi sunulmustur. Calismada dncelikle problem tanimi yapilarak, ilin ekonomik yapisi
hakkinda bilgiler verilmis, ardindan ic dederlendirme (lsttnltkler ve zayifliklar) ve dis
dederlendirme (firsatlar ve tehditler) faktérleri belirlenmistir. Son olarak dederlendirme
faktorlerinin 6ncelik dederleri hesaplanarak, en 6nemli faktorler tespit edilmistir.

3.1. Problem Tanimi

Kalkinmada oncelikli iller arasinda yer alan Bartin Ili'nin ekonomik yapisinin gigli
ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini ortaya koymak ve zayif yoénlerini glgli hale
getirecek, tehditleri firsatlara dénustlirecek alternatif stratejiler gelistirmektir.

3.2. Bartin ili'nin Ekonomik Yapisi

Bartin ili'nin ekonomisi tarim, sanayi ve ticarete dayahdir. Uygun iklim kosullarina
sahip olmasina ragmen, tarim arazilerinin kiicik parcalar halinde daginik ve engebeli
olmasi makineli tarimin yapilmasini zorlastirmaktadir. Makineli tarimin yapilamamasi
verimliligi disltrmekte, maliyetleri arttirmakta ve tarimin istenilen dlizeyde gelismesini
engellemektedir. Bartin‘da bitkisel Uretim anlaminda en ¢ok yem bitkileri, hububat
Uretimi, meyve ve sebze Uretimi yapilmaktadir. Tarim arazilerinin dagiliminda en fazla
pay hububata (budgday, misir) ayrilmistir. Son vyillarda seracilik faaliyetlerinin
yayginlasmasi ile domates, biber ve karalahana gibi sebzelerin Uretimi ticari anlamda
artmaya baslamistir Ayrica, ilde seracilik ile ilgili egitim faaliyetlerine 6nem verilmeye
baslanmistir (Bartin Valiligi, 2007a).

istihdamin tas kémiiri Gretiminde yogunlasmasi diger kollardaki sanayilesmenin
uzun sire geri planda kalmasina yol acmistir. Cografi konum, ulasim, enerji, altyapi ve
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tasarruf yoninden sanayilesme igin yeterli potansiyele sahip olan ilde, 6zel girisimcileri
sanayi alanina istenilen dlizeyde cekememenin temel nedeni altyapisi hazir sanayi
arsalarinin bulunmayisidir. Bu eksikligin giderilebilmesi igin Organize Sanayi Bolgesi
kurulmustur (Bartin Valiligi, 2007b). Organize Sanayi Bolgesi'nde yer tahsislerinin
baslamasindan sonra Ozellikle tekstil ve demir-gelik sektoriinden gelen blyilk sanayi
parseli taleplerinin karsilanabilmesi igin yeni arayislar baslatimistir (Bartin Valiligi,
2007c). Gemi yapimcihdi da énemli bir sanayi koludur. Kurucasile ilgesindeki tersanelerde
yapilan yat ve ahsap tekneler yurt igine ve dis llkelere pazarlanmaktadir. Buna bagdh
olarak ip, halat ve makara yapimi gibi sanat kollari da gelismistir. Kontrplak, kereste,
kiremit, cimento, kadit sanayi gibi cgesitli sanayi kollari ilde ticaretin gelismesini
saglamistir (Bartin Belediyesi, 2007). Ozellikle mobilya, turizm, yatcllilk ve tarim
sektorlerinde kiimelenmenin oldugu ilde (Bulu, 2007); cilek, findik, kestane, et ve st
Grtnleri, yumurta gibi tarimsal ve hayvansal Urlnlerin yani sira ¢imento, kireg, tugla,
kiremit, kdmuar gibi sanayi Urlnleri de ihracat potansiyeli ylksek Urinler arasinda yer
almaktadir (Bartin Valiligi, 2007d). Bartin Limani'nin gelistiriimesi ve Saltukova Hava
Alani’'nin daha kullanisli hale getirilmesi gibi calismalar il’'de ticaretin gelismesine katki
saglayarak ekonomik gelisimi hizlandiracaktir (Birsiad, 2007).

Zengin maden yataklarina (kuvarsit, kil yataklari, volkanik tas ve insaat kumlari)
sahip olan ilde komir vyataklarinin disinda diger maden kaynaklarindan yeterince
yararlanilmamaktadir. Kiremit, tugla ve gimento sanayinin hammaddesini olusturan bu
maddeler tudla sanayisinin kalitesini arttirmaktadir. Ayrica Bartinin Ulus ilgesinde
oldukca sert ve degisik renkteki mermer yataklari 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir
(Bartin Valiligi, 2007e).

Sektorler itibariyle 2005 yilindaki isyeri sayilari ve istihdam durumu Tablo 1’ de
verilmigtir.

Tablo 1: Sektdrlere Gore Isyeri Sayilan ve Istihdam Durumu (2005)

SEKTOR Isyeri Istihdam
Sayisi Durumu
Gida Sanayi 8 152
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 9 179
Kimya, Kémir, Plastik Sanayi 9 1359
Tasa, Toprada Dayali Sanayi 11 761
Metal Esya, Makine ve Tecghizat Sanayi 7 154
Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi 11 1435
Diger Imalat Sanayi 1 12
Organize Sanayi Bolgesi 27 2450

Kaynak: (ZBK Raporu, 2006: 170)



2. Ulusal iktisat Kongresi / 20-22 Subat 2008 / DEU IIBF Iktisat Béliimii / fzmir-Tiirkiye

3.3. Degerlendirme Faktorlerinin Belirlenmesi

Bartin ilinin ekonomik yapisi ile ilgili literatlir taramasi yapilarak (ZBK Raporu,
2006; ICD Raporu, 2007; Bartin Valiligi, 2007a, 2007b, 2007c, 2007d, 2007e) ve
Bartin’daki sektdrel gelismeleri yakindan takip eden uzman Kkisilerin goérislerinden
yararlanilarak ortaya konulan degerlendirme faktérleri Tablo 2’deki gibi 6zetlenebilir.

Tablo 2: Bartin ilinin Ekonomik Yapisini Degerlendirmede Kullanilan Anahtar Faktérler

SWOT SWOT

Gruplan Faktorleri

S; Tarima elverigli iklim ve toprak yapisi
S, Kulturel ve tarihsel yapinin zenginligi
S; Potansiyel enerji kaynaklarinin varhgi

Ustinlikler
() S, Saltukova Hava Limani‘na olan yakinlidi
Ss Bartin Limani'nin ticari amach kullanimi
Ss Karadeniz Sahil Yolu Gzerinde yer almasi
W; Hammadde acisindan disa bagimlilidi
W, Yatinmlarin ve girisimcilik kiltiranin yetersizligi
Zayifiklar W; Isletmelerde egitim dizeyinin distkligu
W) W, Yuksek igsizlik orani ve gé¢ olgusu

Ws Tarim topradini korumayan denetimsiz yapilasma
We Tarihi ve kiltirel mirasin korunmasinda yetersiz politikalar
O; Kalkinmada déncelikli yéreler kapsaminda yer almasi

O, Organize Sanayi Bolgesi’'ni genisletme galismalari

Firsatlar O3 Bartin Limani’ni buyutme calismalar

(0) 0, Universite'nin sosyo-ekonomik gelismeyi destekleyici konumu
Os Gemi ve yat yapimciliginin yeniden canlanmasi
Os Amasra, Cakraz, inkumu gibi turistik yerlerin cazibesinin artmasi
T; Amasra’ya termik santral kurulmasi projesi

T> Kiltdrel mirasin korunmasinda yetersiz politikalar
Tehditler T3 Tesvik ve desteklerin etkin, yerinde ve yatirima ydnelik kullanilmamasi
) T, Nufus artisina paralel olarak sosyal donatinin gelistirilememesi

Ts Tarnim alanlari ve ormanlarin amag disi kullanimi

Ts Kirsal alanlardaki gég nedeniyle tarim alanlarinin bakimsiz kalmasi

Sayisallastinlmis SWOT analizi uygulamasi geredince karar verme sirecinde
kullanilacak olan SWOT faktdérleri belirlendikten sonra, analitik bir yéntem kullanilarak bu
faktorlerin oncelik dederleri belirlenmektedir. Bu calismada AHS yoéntemi kullanilarak
yirmi dort adet ikili karsilastirma sorusundan olusan dederlendirme formu hazirlanmistir.
Bu form, konuyla ilgili uzman Kkisilere (alti kisi) uygulanmistir. Uzman Kisiler
dederlendirme yaparken Saaty’nin tavsiye ettigi 1-9 6lcedinden yararlanmislardir (Bkz.
Tablo 3).
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Tablo 3: Degerlendirme Olgegi

Onem
Anlam
Derecesi
1 Ogeler esit 6nemde veya aralarinda kayitsiz kalintyor
3 1. 6de 2.'ye gore biraz daha 6nemli veya biraz daha tercih ediliyor
5 1. 6de 2.'ye gore fazla 6nemli veya fazla tercih ediliyor
7 1. 6ge 2.'ye gore cok fazla 6nemli veya cok fazla tercih ediliyor
9 1. 6dge 2.'ye gore asiri derecede 6nemli veya asiri derecede tercih ediliyor

2,4,6,8 Aradederler

Kaynak: (Saaty, 1990: 15)

Uzman grubunun fikir birligini sadlamak icin ikili karsilastirma sorularinin
geometrik ortalamasi alinmistir. Elde edilen geometrik ortalama dederleri Super Decisions
(2007) yazilim programina girilmistir. Ardindan her ikili karsilastirma matrisinin tutarhlik
oranlari hesaplanmistir. Tium ikili karsilastirma yargilarinin tutarliik orani 0.10'dan kigutk
oldugundan (Bkz. Ek 1) 6éncelik degerlerinin belirlenmesi asamasina gegilmistir.

3.4. Bulgular

Bartin ili'nin ekonomik yapisi incelendiginde (Bkz. Tablo 4); il'in en giiglii yéniinin
Bartin Limani'nin ticari amach kullanimi (0,4466) oldugu ortaya cikmaktadir. Karablk
Demir Celik Isletmesi ve Ankara icin en yakin liman olma &zelligine sahip olan Bartin
Limani; Romanya, Ukrayna, Rusya gibi Karadeniz'e sahili olan (lkelere ihracati
kolaylastirmaktadir. ikinci gicli ydén olan Il'in kiltirel ve tarihi yapisinin zenginligi
(0,1895) il'de turizm faaliyetlerinin gelismesi acisindan &énem arz etmektedir. Yoéreye
0zgl el sanatlarindan “tel kirma”, dokumacilk, cekicilik, Amasra Kalesi, Amasra Miizesi,
Bartin Evleri il'in tanitimi ve ekonomiye katki sadlamasi acisindan énemlidir. Saltukova
Hava Limani’‘na yakin olmasi (0,1650) 6zellikle turizm ve ticareti canlandirmak agisindan
avantaj saglamaktadir. Tarima elverigli iklim ve toprak yapisi (0,0587) sayesinde
alternatif tarim Grinleri Gretilme olanaginin bulundudu IlI'de; linyit, asfaltit, petrol,
dodalgaz, uranyum ve toryum gibi potansiyel enerji kaynaklarinin varligi da (0,0947) bu
alanlara yatirm yapma avantaji saglayabilir.

il'in en zayIf ydni yiiksek issizlik orani ve beraberinde getirdigi géc olgusudur
(0,2527). Go6¢g olgusunun ortaya cikmasindaki en blylik neden madencilik sektérintn
kiglUlmesi ve diger sektorlerde biyime olmamasidir. Tersine gég hareketi baslatmak igin
basta taskomuri olmak Uzere diger yeralti zenginliklerinin kamu veya 06zel sektor
olanaklariyla Glke ekonomisine kazandirilmasi igin galismalar baslatilabilir, tarima elverisli
iklim ve toprak yapisi avantajindan yararlanilarak alternatif tarim Grtnleri Gretilebilir veya
demir celik sektdriine dayali yan sanayi dallarina yeni yatinmlar yapilabilir. il'in ikinci en
zayif yonid, tarihi ve kultirel mirasin korunmasinda vyetersiz politikalar izlenmesidir
(0,0690). Bartin Evleri'nin restorasyonu, tel kirmanin énemini vurgulama ve bunu gelir
kaynagi haline getirme, tanitim faaliyetlerinin arttirimasiyla bu zayifik giderilebilir.
Yatinimlarin ve girisimcilik kiltGrinidn yetersizligi (0,0677) ise Uglncl en zayif yon olarak
belirlenmistir. Bu zayifigi gidermek icin Universite’de girisimlilik alaninda egitim
faaliyetlerine yer verilebilir, yatirim tegvikleri konusunda halki bilinglendirme galismalan
baslatilabilir.
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Table 4: SWOT Gruplari ve Faktorleri

SWOT SWOT
SWOT Gruplan Gruplarinin SwWoT Faktoérlerinin
Oncelik Degerleri ~ Faktorleri Oncelik Degerleri

Sy 0,0587

S 0,1895

Ss 0,0947

S 0,25 S4 0,1650
Ss 0,4466

Se 0,0455

W, 0,0456

W, 0,0677

W 0,0304

w 0,25 W,y 0,2527
W5 0,0346

W 0,0690

0, 0,1576

0, 0,1816

O3 0,1971

0] 0,25 Oq4 0,0680
Os 0,2001

Os 0,1957

Ty 0,3136

T, 0,0656

T 0,2446

T 0,25 Ty 0,0412
Ts 0,2757

Te 0,0593

il'in ekonomik yapisi ile ilgili en blylk firsat ise; gemi ve yat yapimcihdinin
yeniden canlanmasi (0,2001) olarak belirlenmistir. Ozellikle Kurucasile ve cevresi ile
Merkez ilgede yayginlasan gemi ve yat yapimi faaliyetleri uluslararasi fuarlarda
sergilenebilecek niteliktedir. Bu faaliyetler ilin ekonomisine ve tanitim faaliyetlerine katki
saglamasi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica, Bartin Limani'ni blyitme calismalari
diger bir ifade ile Ro-Ro iskelesi projesi ilIin ekonomik yapisinin gelisiminde énemli bir
firsat (0,1971) olarak gérulmektedir. Bartin Limani‘'nda Ro-Ro iskelesi insaati galismalar
devam etmektedir. Ro-Ro Iskelesi ile ilgili Gevresel Etki Dederlendirmesi Raporu’nun
Cevre ve Orman Il Midurligi tarafindan kabul edilmesi ve projenin hayata geciriimesi
tasimacilik sektériinde maliyetleri disirerek, iI'in ekonomik yapisina katki saglayacaktir.
Turizmin ¢gesitlendirilmesi, altyapt sorunlarinin  giderilmesi, turistik olanaklarin
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gelistiriimesi ve tanitim konularinda baslatilan calismalar ile Amasra, Gakraz, inkumu gibi
turistik yerlerin cazibesinin artmasi (0,1957), Bartin II'i ekonomisinin gelisimi igin Gglnca
onemli firsat olarak ifade edilmistir.

ilin ekonomik yapisini tehdit eden en énemli faktér ise Amasra’ya termik santral
kurulmasi projesidir (0,3136). Termik santrallerden c¢ikan atiklar hava, su ve toprak
kirliligine yol agmakta ve bu durum toplum saghgdini olumsuz olarak etkilemektedir. Tim
bu olumsuzluklar ilin dogal gulzelliginin bozulmasina, turizm faaliyetlerindeki canhligin
azalmasina, dolayisiyla il'in ekonomik yapisinda bozulmalara neden olacaktir. Bunun
yerine glnes, ruzgar, jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi tercih
edilebilir. Bartin ekonomisini tehdit eden ikinci en 6nemli faktdér, tarim alanlan ve
ormanlarin amag disi kullanimidir (0,2757). Uzun donemde sirdUrilebilir orman yénetimi
anlayisi ile ekosistemin topluma sadladigi Grin ve hizmetleri isletme ve gelistirme
faaliyetlerinin daha iyi bilinmesi ve c¢evresel bilinglenme anlayisinin olusturulmasi
saglanabilir. Bu durum ekosistemin gok amacli ve akilci dederlendirilmesi ve ekonominin
kit kaynaklarinin yer ve zaman iginde optimal kullanimi agisindan 6nemli oldugundan;
politika, strateji ve planlarin olusturulmasinda ekonomik, sosyal ve cgevresel faydalarin
gdz oOnlnde bulundurulmasi gerekmektedir. Tesvik ve desteklerin etkin, yerinde ve
yatirnma yoénelik kullanilmamasi (0,2446) ise Uglincli 6nemli tehdit olarak belirlenmistir.
il'de orman urinleri, maden sanayi, ahsap Uriinleri yatinm yapmaya elverisli sektorler
arasinda yer almaktadir.

Tablo 3'teki bulgulart SWOT Grafigi lUzerinde gostermek de mumkindir. Grafik
1'de; Bartin Ili'nin en Gstln yoninin Ss, en zayif yoninin Wy, en iyi firsatinin Os, en kotl
tehdidinin T; oldugu acikga gorilmektedir.

Grafik 1: Bartin Ili SWOT Analizi
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4. SONUCLAR VE TARTISMA

Bu calismada, Bartin ili'nin ekonomik yapisini dederlendirmek igin Ustiinlikler,
zayifliklar, firsatlar ve tehditlerden olusan bir model énerisi gelistirilmistir. Bartin ili’'nin
mevcut ekonomik durumu analiz edildikten sonra, gelecekte karsilasabilecedi durumlarla
ilgili 6ngoérilerde bulunulmustur. Sayisallastiriimis SWOT analizi ile ilin ekonomik yapisini
etkileyen anahtar faktorler belirlenmistir. Sonugta Bartin ili'nin  ekonomisini
guglendirmede Bartin Limani’'nin ve Saltukova Hava Limani’nin énemi vurgulanmistir. Her
ne kadar kiiltiirel ve tarihsel yapinin zenginligi il'in giiclii yénleri arasinda yer alsa da, bu
zenginliklerin korunmasina iliskin yetersiz politikalarin izlenmesinin gelecekte bu avantaji
ortadan kaldirabilecegi belirtilmistir. il'in en blyiik ekonomik sorunu yiiksek issizlik orani
ve gog olgusudur. Tarima elverigli iklim ve toprak yapisi avantajindan yararlanilarak
alternatif tarim Grdnleri Gretilmesi veya demir gelik sektdriine dayali yan sanayi dallarina
yeni yatinmlar yapilmasi ile bu sorunun Ustesinden gelinebilecedi ifade edilmistir. Gemi
ve yat yapimciligi basta olmak (zere, Bartin Limani'ni ve Organize Sanayi Bolgesi'ni
biyitme calismalari ve turistik mekanlarin cazibesinin artmasi il'in firsatlan arasinda yer
almaktadir. il'in ekonomisini tehdit eden en ®&nemli faktdr Amasra’ya termik santral
kurulmasi projesi olarak belirlenmistir.

Bartin ili ekonomisinin degderlendirildigi bu calisma, farkli bolge ve farkli alanlara
uyarlanabilir. Model diger analitik karar verme metotlariyla birlikte kullanilarak daha
detayli analizler yapilabilir. Bu galismadan hareketle, Bartin ili icin hangi alanlara yatirm
yapmanin daha karli olacagi arastirma konusu olabilir.
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Ek 1: Uzman Gorisleri

L - N ® < 1n © = 5 |
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1 0,50 0,14 0,20 0,20 0,20 0,14 0,21 0.02
2 0,25 0,14 3,00 4,00 5,00 3,00 1,36 0.02
3 0,14 0,50 3,00 0,33 0,14 0,33 0,39 0.02
4 0,11 0,50 0,33 0,20 0,25 0,25 0,25 0.02
5 9,00 9,00 5,00 7,00 5,00 6,00 6,63 0.02
6 4,00 2,00 3,00 1,00 2,00 1,00 1,91 0.02
7 0,11 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 0,62 0.00
8 1,00 6,00 1,00 3,00 1,00 4,00 2,04 0.00
9 0,11 0,11 0,13 0,11 0,11 0,11 0,11 | 0.00
10 9,00 8,00 5,00 7,00 7,00 5,00 6,67 0.00
11 5,00 0,11 2,00 0,20 0,20 0,20 0,46 0.00
12 1,00 1,00 0,14 1,00 1,00 1,00 0,72 0.00
13 9,00 3,00 0,33 0,14 3,00 3,00 1,50 0.05
14 0,20 9,00 3,00 0,33 3,00 3,00 1,59 0.05
15 5,00 5,00 3,00 9,00 5,00 5,00 5,06 0.05
16 1,00 0,11 3,00 0,14 1,00 1,00 0,60 0.05
17 5,00 1,00 7,00 1,00 1,00 1,00 1,81 0.05
18 7,00 0,14 1,00 0,20 0,20 0,25 0,46 0.05
19 9,00 5,00 7,00 3,00 4,00 5,00 5,16 0.00
20 0,20 0,14 2,00 0,20 0,20 0,25 0,29 0.00
21 9,00 5,00 3,00 9,00 8,00 7,00 6,39 0.00
22 0,11 0,11 0,20 0,33 0,11 0,20 0,16 0.00
23 3,00 9,00 3,00 9,00 7,00 3,00 4,98 0.00
24 9,00 7,00 3,00 5,00 5,00 3,00 4,92 0.00




