DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI

BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag
MADDE 1 - (1) Bu Yodnergenin amaci idari personelin performans olcutlerini
belirlemek, performansini dlgmek, degerlendirmek, gelistirmek, bunlara iligkin izlenecek
usul ve esaslari duzenlemek, degerlendirmede roli olanlarin gorev, yetki ve sorumluluk
alanlarini belirlemek, etkin ve verimli galismalari 6zendirmek, Dokuz Eylll Universitesinin

tim birimlerinin insan kaynaklari, egitim, gelistirme ve kariyer planlamasinda saglikli bir veri
tabani olusturmaktir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Ydnerge, Dokuz Eylil Universitesinde 657 sayili Kanunun 4/A
maddesi kapsaminda kadrolu olarak ¢alisan idari personeli kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonerge 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun
11, 55, 56, 57 ve ilgili maddelerine, 657 sayili Devlet Me_murlarl Kanunu ile 2547 sayil
Yiksekogretim Kanununun ilgili hikimlerine ve Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligine
dayanilarak hazirlanmigtir.

Tanimlar

MADDE 4 - (1) Bu Yonergede gecen;

a) Degerlendirme dénemi: Her yilin Ocak — Aralik ay1 arasindaki dénemi,

b) ilk amir : Degerlendirme formunu Universite adina diizenleyen, degerlendirilen
personelin birlikte ¢alistigi en yakin amirini,

c) Komisyon: Personelden sorumlu Rektér Yardimcisi baskanliginda bes Uyeden
olusan Performans Deg@erlendirme Komisyonunu,

¢) Performans: idari personelin belirli bir siire zarfinda gergeklestirdigi is verimini,

d) Performans degerlendirmesi formu: Yetkili birim yoneticileri tarafindan doldurulan
performans degerlendirme belgesini (Idari personel igin EK-1/a, ydnetici personel igin
EK-1/b),

e) Personel : Dokuz Eylll Universitesi idari personelini,



f) Personel Daire Baskanhi: Dokuz Eyliil Universitesi Personel Daire Bagkanhgini,

g) Personel gelisim plani: Kurum tarafindan galisanin mevcut bilgilerini arttirmak,
becerilerini gelistirmek, yeni egitim ve gelistirme programlarina katilmaya tesvik etmek icin
gOsterilen gabalarin ve olasi kariyer olanaklarinin timand,

§) Rektor: Dokuz Eylil Universitesi Rektoriind,
h) Universite: Dokuz Eyliil Universitesini,
1) Ust amir : Personel hakkindaki gériis ve 6nerilerini belirten birim Gst yoneticisini

ifade eder.

iKiNCi BOLUM
Komisyonun Olusturulmasi, Caligmalari ve Yetkileri, Komisyonun Sekretarya
Hizmetleri, Ust Amirin, llk Amirin ve Personelin Sorumluluklar

Komisyonun olusturulmasi, galigsmasi ve yetkileri

MADDE 5 - (1) Performans degerlendirme islemleri, Komisyonun goérev ve
sorumlulugunda vyurGtilir. Komisyon Uyeleri Rektor tarafindan atanir. Komisyon,
personelden sorumlu Rektér Yardimcisi baskanlhiginda Genel Sekreter, Hukuk Muisaviri,
Personel Daire Bagkani ve Strateji Gelistirme Daire Baskani olmak Uzere 5 (bes) kisiden
olusur. Komisyon, baskan ve asil Gyelerin tamaminin katilimi ile toplanir. Kararlar oy ¢oklugu
ile alinir. Oylamada ¢ekimser oy kullanilamaz. Oylama sonucunda alinan karar kesin olup
karara katilmayan Uyeler karsi oylarini gerekceleri ile birlikte yazili olarak belirtmek
zorundadir.

(2) Komisyon, Ocak ayinin acunclu haftasi ile Subat ayinin son haftasi arasinda
Personel Daire Baskanliginca planlanan tarihlerde toplanarak, performans degerlendirme
geri bildirimini uygun bulmayan personel tarafindan Personel Daire Baskanligina yapilan
basvurulari inceleyerek karara baglar.

(3) Komisyon, gerektiginde toplanarak varsa Yonergeye iliskin degisiklik 6nerilerini
deg@erlendirerek karara baglar.

(4) Komisyon bagkani veya uyeleri; Gguincl derece dahil kan ve sihri hisimlarinin, evlat
edinilmis ¢ocuklar dahil gocuklarinin, bosanmis olsalar dahi eslerinin veya degerlendirdikleri
personelin performans degerlendirmesine iliskin geri bildirimi uygun bulmamalari halinde
Komisyonda yer alamazlar, bu durumda yerlerine Rektdr tarafindan yeni bagkan, Gye veya
Uyeler atanir.

Komisyonun sekretarya hizmetleri

MADDE 6 - (1) Komisyonun sekretarya hizmetleri Personel Daire Baskanliginca
yaratalar.



Ust amirin yetki ve sorumluluklari
MADDE 7 - (1) Ust amirlerin yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) ilk amir tarafindan yapilan degerlendirmelerin tutarli, adil ve nesnel olup
olmadigini inceleyerek ilk amir ile gorus alisverisinde bulunmak,

b) Degerlendirilen personel hakkindaki gorus ve dnerilerini degerlendirme formunda
belirtmek,

c) Gerekli gérdugiunde degerlendirme gerekgelerine dayanak teskil etmek Gzere; ilgili
kayit, form, yazi, rapor, gizelge gibi yazili belgelerin de formlara eklenmesini talep etmek.

ilk amirin gorev ve sorumluluklar

MADDE 8 - (1) ilk amirin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Personelin is yetkinligini tespit etmek amaciyla formlarda belirtilen kriterler
dogrultusunda personelini surekli izlemek,

b) Izlenimlerine dayanarak personel hakkinda adil ve nesnel degerlendirmeler
yapmak,

c) izlenim ve degerlendirmelerine gére gerektiginde personele geri bildirimde
bulunmak. Personelin makul, hakh ve belgeye dayali mazeretlerini dikkate almak,

¢) intiyag halinde personelin is yetkinligini arttirmasina yoénelik gerekli destek ve
egitimi vermek,

d) Personel gelisim planinin uygulanmasini saglamak,

e) Performans degerlendirme formunda 1 veya 2 olarak degerlendirilen her bir kriter
icin bu degerlendirme gerekgelerine dayanak teskil etmek tzere ilgili kayit, form, yazi, rapor,
cizelge gibi yazil belgeleri de formlara eklemek.

Personelin gorev ve sorumluluklan

MADDE 9 - (1) Personelin gérev ve sorumluluklari gsunlardir:

a) ik amirin kendisi hakkinda yaptig: elestiri, uyari ve énerilerini dikkate almak,

b) Dedisen mevzuat ve gelisen teknolojiyi takip ederek kendini sirekli gelistirmek,
Onerilen egitimlere katiimak,

c) Gorevi ile ilgili kanun, ydénetmelik ve diger mevzuat ile Universite ydnetiminin
dizenleyici nitelikteki kararlarina uymak ve bunlari geregi gibi uygulamak,

¢) Gorevinde gereken dikkat, disiplin ve ozeni gostermek, belirlenen calisma
saatlerine uymak, maddi ve manevi bakimdan Universiteye zarar verebilecek her turll
davranistan kaginmak, kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak.



UGUNCU BOLUM
Performans Degerlendirme Siireci

Performans degerlendirme usuliinde temel ilke

MADDE 10 - (1) Performans degerlendirmelerinde personelin mesleki ve is gérmeye
yoénelik bireysel davraniglariyla ilgili 6zelliklerinin dikkate alinmasi esastir.

Performans degerlendirme usulii

MADDE 11 - (1) Performans degerlendirmesi; performans degerlendirmesi formunun
(EK-1/a veya EK-1/b) her yil Personel Daire Baskanliginca planlanacak takvim uyarinca Aralik
ayinda TABLO 1’de yer alan ilk amirler tarafindan degerlendiriimesi ve st amirlerin goris ve
Onerilerini eklemesi suretiyle gergeklestirilir.

(2) Performans degerlendirmesinin yapilabilmesi igin personelin birimde en az 6 ay
gOrev yapmasi, ilk amirin yaninda en az 3 ay fiilen ¢calismis olmasi gerekmektedir. Performans
degerlendirmesinin yapilamamasi durumunda; sirasiyla son Ug¢ yilin veya son iki yilin aritmetik
ortalamalarina, yoksa son yilin notuna bakilir, anilan sartlarin saglanamamasi durumunda
degerlendirmenin yapilamadigina dair gerekceli Komisyon oluru alinir.

Performans degerlendirme sonucunun personele bildiriimesi

MADDE 12 - (1) Performans degerlendirme sonucu kesinlestiginde, Personel Daire
Baskanliginca planlanacak takvim icerisinde ilk amir ve Ust amir tarafindan personel ile yiiz
yuze geri bildirim goérigmesi yapilir. Performansini gelistirmesi gerekli gorulen personele
almasi gereken egitimler ve diger hususlar hakkinda bilgilendirme yapllir.

(2) Performans degerlendirmesine iliskin geri bildirimi uygun bulmayan personel,
uygun bulmadigi hususlari agikga belirterek, konuya dayanak olusturan agiklama, belge ve
gerekgelerini de ekleyerek Ocak ayinin ikinci haftasi sonuna kadar Personel Daire
Baskanligina yazili basvuruda bulunabilir. Personel Daire Baskanligi basvuruyu Komisyona
sunar. Komisyon tarafindan yapilan degerlendirme sonucu ilgiliye yazi ile bildirilir.

Degerlendirme kriterlerinin puanlanmasi

MADDE 13 - (1) Degerlendirmeler prensip olarak tek amir tarafindan yapilir.
Performans degerlendirmesi formu (EK-1/a ve EK-1/b) Uzerindeki degerlendirme kriterleri
asagida “Performans Notu Acgiklamasi” bashgi altinda belirtildigi sekilde; 1 (en disuk), 5 (en
yuksek) puan araliginda yapilir. Puanlarin aritmetik ortalamasi personelin performans
degerlendirme notunu olusturur.



PERFORMANS NOTU ACIKLAMASI PUAN

Personel, gbrevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglar agisindan yetersiz kalmig
ve goérevini beklenenin ¢ok altinda yerine getirebilmistir.

Personelin, gérevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar agisindan gelisime
gereksinimi var ve gorevini beklendigi kadar yerine getirememigtir.

Personel, gbrevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglar agisindan gérevini asgari
gerekleri kargilayacak ve kabul edilebili, normal bir diizeyde yerine getirmis | 3
bulunmaktadir.

Personel, gbrevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar agisindan gérevini (stiin
bir performansla tam ve dogru olarak yerine getirmigtir.

Personel, gérevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar agisindan gdérevini
beklenenin de c¢ok dstiinde, mikemmel bir performansla tam ve dogru olarak
sonuglandirmigtir.

Performans degerlendirme formlarinin muhafazasi
MADDE 14 - (1) Performans degerlendirme formlari ilgili birimlerde muhafaza edilir.

(2) Cahlisanlarin performanslari ile ilgili her tirli yazisma, evrak ve belgelerin sevkinde
ve performans degerlendirme raporlarinin muhafazasinda 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununun ilgili htikimleri kapsaminda gizlilik esastir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 15 - (1) Bu YoOnergede hikim bulunmayan hallerde Komisyon kararlari
uygulanir.

Yiriirlik

MADDE 16 - (1) Bu Yénerge Dokuz Eylil Universitesi Senatosu tarafindan kabul
edildigi tarihte yurarluge girer.

Yiritme

MADDE 17 - (1) Bu Yénerge hikimlerini Dokuz Eylil Universitesi Rektorl yarGtar.



TABLO 1: AMIR TABLOSU

BiRIMLER ve GALISANLAR iLK AMIR UST AMIR
Genel Sekreter Rektor
Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreter Rektor

Genel Sekreterlik Caligsanlari

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter

ic Denetgi

Rektor

i¢c Denetim Birim idari Galiganlari

ic Denetgi

Genel Sekreter

Hukuk Miisaviri

Genel Sekreter

Rektor

Hukuk Musavirligi Caligsanlari

Hukuk Musaviri

Genel Sekreter

Daire Baskanlari

Genel Sekreter

Rektor

Sube Midiirleri

Daire Baskani

Genel Sekreter

Daire Bagkanlklari Galiganlari

Sef / Sube Miuduri

Daire Baskani

Déner Sermaye Iisletme Miidiirii

Genel Sekreter

Rektor

Baskanhgi Calisanlari

Bdlim Bagkani

Dc.a_nt_a.r o Sermaye Isletme D?n?r ) Sermaye lIsletme Genel Sekreter
Mudurliga Gahisanlan Mudara
Fakiilte/Enstitii/ -

Dekan/Mid Genel Sekret
Yiksekokul Sekreterleri exan/iviuaur enel sekreter
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Fakulte/Enstiti/ Dekan/Midiir
Calisanlan Yiksekokul Sekreteri
Ortak Zorunlu Dersler Bolim| Ortak  Zorunlu Dersler

Genel Sekreter

Hastane Basmiidiirii

Baghekim

Genel Sekreter

Hastane Miidiiri

Hastane Basmuduru

Bashekim

Hastane Miidiir Yardimcisi ve
Hastane idari Personeli

Hastane Muduri

Hastane Basmudur(

Uygulama ve
Merkezi Calisanlari

Arastirma

Uygulama ve
Merkez Muduru

Arastirma

Genel Sekreter




DOKUZ EYLUL UNiVERSITESI
PERFORMANS DEGERLENDIRMESi FORMU
- iDARI PERSONEL -

EK-1 /a

PERFORMANS YILI :

PERFORMANS DEGERLENDIRMESi YAPILAN PERSONELIN

ADI ve SOYADI siciLNO
i$ UNVANI GOREV BiRiMI
BiRiMiNDE iSBASI TARiHi | iLK AMIRi
1 1.1. Goérevin gerektirdigi yeterli bilgi ve deneyime sahip ve gérevleri yerine getirmede gayretlidir.
i 1.2. Kendisine verilen gorevi sahiplenir, butlne etkilerini gorerek, gérevlerini tam ve dogru yapar.
3 . . 1.3. Gérevin is gereklerine uygun bir bicimde tamamlanmasi icin gerekli kontrolleri yapar.
BECERISI 1.4. Gerektiginde farkh gérevleri bir arada yuritebilir.
2 2.1. isini daha iyi yapmak icin almasi gereken hizmet ici egitimlere katilma konusunda isteklidir.
Lo 2.2. Katildig1 egitimlerde 6grendiklerini isine yansitir.
KENDINI - - o P
GELISTI 2.3. Cevresinde gelisen olaylari 6grenme firsati olarak gorir, hatalardan ders cikarir.
ELISTIRME 2.4. Degisikliklere ve yeniliklere kisa siirede uyum saglar, 6grenme yetenegi ylksektir.
3.1. Goris ve diusincelerini, yazili ve sozlli, s6zsiliz iletisim becerilerini kullanarak agik ve net
3 bir sekilde ifade eder.
iLETisiM 3.2. Is iliskisinde oldugu her diizeyde kisiyle yapici iliskiler kurar.
3.3. Etkili dinleme becerisine sahiptir.
3.4. Is iliskisinde, yapici olarak geri bildirim alir ve verir.
4.1. s iliskisinde bulundugu kisilerle uyumlu ve verimli bir sekilde, ortak hedefler igin isbirligi
4 icinde calisir.
iSBIRLIGI  ]4.2. Bilgi, beceri ve deneyimlerini calisma arkadaslariyla paylasir.
4.3. Kendine diisen gorevleri is akisinda gecikmelere neden olmadan, zamaninda tamamlar.
5 5.1. Kurum biinyesinde olusturulmus kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyeti gosterir.
KURALLARA ]5.2. Kamu kaynaklarininin etkin ve verimli kullanimi ilkesiyle arag, gere¢ ve malzemelere 6zen gosterir.
UYMA
6 6.1. Sorun ve anlagmazliklarin konu ve etki alanlarinin her zaman farkindadir.
SORUNve 6.2. Sorun ve anlasmazliklara iliskin neden ve sonuglari degerlendirir, alternatifleri belirler.
ANLA__$MAZL|K 6.3. Sorun ve anlagmazliklari hizli, dogru ve kalici bir bicimde ¢ozer.
COZME

Pd (Performans diizeyi)

[o]

PERFORMANS NOTU ACIKLAMASI PN
Personel, gérevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar agisindan yetersiz kalmis ve gérevini beklenenin ¢ok altinda yerine
getirebilmistir. 1
Personelin, gérevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar agisindan gelisime gereksinimi var ve gérevini beklendigi kadar 2
yerine getirememistir.
Personel, gérevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar agisindan gérevini asgari gerekleri karsilayacak ve kabul edilebilir,
normal bir diizeyde yerine getirmis bulunmaktadir. 3
Personel, gérevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar agisindan gérevini (istiin bir performansla tam ve dogru olarak
yerine getirmistir. 4
Personel, gérevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar agisindan gérevini beklenenin de ¢ok listlinde, miikemmel bir
performansla tam ve dogru olarak sonug¢landirmistir. 5




PERSONELIN GUCLU ve GELISTIRILMESi GEREKEN YONLERI

GUGLU YONLER

GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

PERSONELIN KARIYER, EGiTiM ve GELiSIM GEREKSiNiMLERI

ACIKLAMA

Oryantasyon

isbasi egitimi

Harici egitim

Sert.prog./kurs

Seminer/kongre

i¢c rotasyon

Dis rotasyon

is genisletme

is zenginlestirme

is bolinmesi

~ |~ |~ |~ |~ |~ |~ |~ |~ | —

UST AMIRiN DEGERLENDIRILEN PERSONEL HAKKINDAKi GORUS VE ONERILERI

DEGERLENDIRILEN

PERSONEL

iLK AMIR

UST AMIR

ADI SOYADI

TARIH

imza




ADI ve SOYADI
iS UNVANI

BiRiMINDE iSBASI TARiHi

DOKUZ EYLUL UNiVERSITESI
PERFORMANS DEGERLENDIRMESi FORMU
- YONETIiCi PERSONEL -

PERFORMANS DEGERLENDIRMESi YAPILAN PERSONELIN

EK-1/b

PERFORMANS YILI I I

SiCiL NO

GOREV BiRiMi

| iLK AMIRi

1.1. Yaptigi ise iliskin teorik ve pratik bilgi diizeyi yeterlidir.

1 1.2. isini standartlara ve mevzuata uygun olarak yapabilme becerisi yiiksektir.
MESLEKi 1.3. isini kurallara uygun, istenen zaman, miktar ve kalitede yerine getirebilme yetisine haizdir.
YETERLILIK 1.4. is sorumluluguyla arac/kaynaklari dogru kullan(dir)ma ve sonuclari iistlenmesi yeterlidir.
1.5. Mevzuat ve teknoloji degisikliklerini stirekli takip eder, gerekli uyarlamalari yapar/yaptirir.
2.1. Astlarinin gereksinim duyduklari bilgi ve becerileri kazanmalarinda arastirmalar yapar ve
2 perspneli icin egitim ve gelistirme firsatlarini degerlendirir.
2.2. Islerini daha iyi yapmalari icin astlarinin hizmet ici egitimlere katilmalarini tesvik eder.
BASKALARINI T o - — -
- 2.3. Astlarinin egitimlerde 68rendiklerini islerine yansitip yansit(a)madiklarini kontrol eder.
GELISTIRME 2.4. Cevresinde gelisen olaylari personeline aktarir ve proaktif yaklasimlarini destekler.
2.5. Degisiklik/yeniliklere agiktir, astlarinin da gelismelere hizla uyum gostermelerini saglar.
3.1. Goris ve duslncelerini, yazili ve sozlii, s6zsliz iletisim becerilerini kullanarak agik ve net
3 bir sekilde ifade eder.
iLETigiM 3.2. is iliskisinde oldugu her diizeyde kisiyle yapici iliskiler kurar.
3.3. Etkili dinleme becerisine sahiptir.
3.4. Is iliskisinde, yapici olarak geri bildirim alir ve verir.
4.1. Hedefleri secme ve onlara ulasma yollarini belirler ve planlar.
a 4.2. Gorevlerin ifasi icin sorun, kisi, arac, zaman ve diger kaynaklari belirler ve organize eder.
YONETSEL 4.3. Pozitif duslinlr, kendini ve calisanlarini motive edici olumlu liderlik etkileri ortaya koyar.
. 4.4. Faaliyetleri denetleyerek ve diizeltici 6nlemleri alarak kontrol islevini yerine getirir.
YETERLILIK - T T T - - - - - -
4.5. Islerin dizayninda (s yUka, is boliuma, is genisletme, is zenginlestirme, yetkilendirme,
sorumluluk vermede) adil ve dikkatli davranir.
5.1. Kendisini ilgilendiren konularda karar alma ve inisiyatif kullanabilme becerisi yiiksektir.
5 5.2. Calismalarini programlayarak; 6nem ve aciliyet sirasinda bitirebilme becerisi yiiksektir.
BIREYSEL 5.3. Yaptigi isi benimseyerek yapar, ise ve Kurumu'na baglilik derecesi list diizeydedir.
YETERLILIK 5.4. Amirin/y6neticisinin bilgi ve izni dogrultusunda, kendisine verilen diger gorevleri de
yerine getirebilme becerisine sahiptir.
5.5. Astlarina 6rnek olur ve kendilerini gelistirmelerinde rehberlik ederek imkanlar sunar.
6 SORUNve |6.1. Sorun ve anlasmazliklarin konu ve etki alanlarinin her zaman farkindadir.
ANLASMAZLIK 6.2. Sorun ve anlasmazliklara iliskin neden ve sonuglari degerlendirir, alternatifleri belirler.
cOzZME 6.3. Sorun ve anlagmazliklari hizl, dogru ve kalici bir bicimde ¢6zer.

Pd (Performans diizeyi)

o]

PERFORMANS NOTU ACIKLAMASI PN
Personel, gérevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar agisindan yetersiz kalmis ve gérevini beklenenin ¢ok altinda yerine 1
getirebilmistir.
Personelin, gérevin gerektirdidi bilgi, beceri ve davranislar agisindan gelisime gereksinimi var ve gérevini beklendigi kadar 2
yerine getirememistir.
Personel, gérevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar agisindan gérevini asgari gerekleri karsilayacak ve kabul edilebilir, 3
normal bir diizeyde yerine getirmis bulunmaktadir.
Personel, gérevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar agisindan gérevini listiin bir performansla tam ve dogru olarak 4
yerine getirmistir.
Personel, gérevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar agisindan gérevini beklenenin de ¢ok (istiinde, miikemmel bir
performansla tam ve dogru olarak sonuglandirmistir s




PERSONELIN GUGLU ve GELiSTiRILMESi GEREKEN YONLERI

GUCLU YONLER

GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

PERSONELIN KARIYER, EGIiTiM ve GELiSiM GEREKSINiMLERI

ACIKLAMA

Oryantasyon

isbasi egitimi

Harici egitim

Sert.prog./kurs

Seminer/kongre

i¢c rotasyon

Dis rotasyon

is genisletme

is zenginlestirme

~— |~ |~ |~ |~ |~ |~ |~ |~ | —

is bélinmesi
UST AMIiRiN DEGERLENDIRILEN PERSONEL HAKKINDAKiI GORUS VE ONERILERI
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