DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

~
<
m
)
“n
~
L}’h
~

IzMIR-1982

CINSIYET ESITLIGI EYLEM PLANI

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI CINSIYET ESITLIGI EYLEM PLANI

Dokuz Eyliil Universitesi, 20 Temmuz 1982°de “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Tegskilatt Hakkinda 41 /sayili Kanun Hiikmiindeki
Kararname” ile kurulmus, 2.900’e.yakin akademik personel ve
2.700’¢ yakin idari personelle birlikte,” toplam 63.000 yakin
Ogrenciye egitim hizmeti sunan koklii bir yiiksekogretim kurumudur.

Egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla toplumun ekonomik;kiiltiirel
ve sosyal zenginligini artirmayr misyon olarak “benimsemis,
girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda gelecege yon veren; egitim ve
bilim alaninda oncii bir iiniversite olma vizyonuyla hareket eden
“adalet, akilcilik, bilimsellik, girisimcilik, is birligi, millilik,
yenilik¢ilik, ceviklik, siirdiiriilebilirlik ve biitiinliik” temel degerlerini
esas alarak egitim faaliyetlerini siirdiiren bir tiniversitedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10. maddesine gore herkesin dil,
ik, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ayrimi1
gozetilmeksizin kanun 6niinde esit oldugunu hilkkme baglamaktadir.
(Ek fikra: 7/5/2004-5170/1 md.) Devlet, kadinlar ve erkekler
arasinda esitligin yasama gegirilmesini saglamakla yiikiimlidiir. (Ek
ciimle: 7/5/2010-5982/1 mad.) Bu esitligi saglamak amaciyla
alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykir1 olarak yorumlanamaz.

Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi (AIHS), herkesin yasam hakkinu,
iskence ve insanlik dis1 ya da onur kirict muameleye maruz kalmama

hakkin1 giivence altina almaktadir. Sozlesme, ayrimcilik yasagi
ilkesini benimsemekte ve devletlere, kadinlara ve cocuklara yonelik
siddet dahil olmak {iizere tiim insan haklar1 ihlallerini &nleme
yiikiimliiliigt yiiklemektedir.

Tiirkiye, Kadinlara Karst Her Tiirli Ayrimciligin  Onlenmesi
Sozlesmesi’ne (CEDAW), 1985 yilinda taraf olmustur. Sozlesme,
taraf devletlere kadinlarin siyasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
medeni alanlarda erkeklerle esit haklara sahip olmasini giivence
altina alma yiikiimliiligli getirmektedir. Kadina yonelik siddet,
kadinlara kars1 ayrimciligin bir bigimi olarak kabul edilmekte ve
devletlerin bu siddeti 6nleyici, cezalandiricit ve koruyucu tedbirler
almasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Yiiksekdgretim “Kurulu (YOK), 2015 yilinda Yiiksekogretimde
Cinsiyet Esitligi konusunda Goriis Belgesi'ni yayimlamistir.

Tirkiye’de kadin haklarinin-gelisimi, modernlesme stireci ile dogru
orantilidir. Bu yolda atilan adimlardan 1924 yilinda kabul edilen
Tevhid-i Tedrisat Kanunu ve' 1924 Anayasasi ile egitimin her
kademesinde kadin-erkek 6grencilerin birlikte egitim gormesinin onii
acilmistir. 1926 yilinda Medeni Kanun’un/kabulii ile ¢ok esliligin
kaldirilmasi, kadin ve erkegin aile hukukunda esit bireyler olarak
kabul edilmesi, miras ve bosanma hukukunda kadinin statiisiiniin
giiclendirilmesi kadin haklarinin hukuksal ilerleyisine yonelik ilk
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adimlardandir. Kadinlarin siyasal haklarini kazanmasi ise kademeli
bir sekilde gergeklesmistir; 1930 yilinda belediye secimlerinde,
1933’te muhtarlik’ se¢imlerinde, 1934 yilinda ise milletvekili
secimlerinde kadinlara segme ve secilme hakki taninmistir. Tiirkiye,
bu adimlarla kadinlara segme wve secilme hakkint pek ¢ok Bati
tilkesinden Once tanimisg; boylece kadinlarin siyasal yasamda
gorlintirlik kazanmasini saglayan oncii: lilkelerden biri olmustur.
Uluslararasi arenada yanki bulan bu gelisme; bir¢ok {ilke i¢in 6rnek
teskil etmistir.

Cumhuriyet’in esitlik¢i anlayist 1961 ve /1982 Anayasalar ile
stirdiirilmiistiir; ilerleyen siirecte ise bu anlayigin® gliclendirilmesi
amaclanmigtir. 2004 yilinda anayasada yapilan degisiklikle aile
icinde kadin-erkek esitligini giliclendirecek hiikiimler: eklenmigtir.
2004 tarihli Tirk Ceza Kanunu ile kadin haklarimin korunmasi ve
kadina yonelik ayrimcilik ile siddetin 6nlenmesine yonelik dnemli
diizenlemeler yapilmis; 2010 anayasa degisikligiyle kadin-erkek
esitlifinin yasama gecirilmesine iliskin anayasal giivenceler
giiclendirilerek  kadinin  toplumsal konumunun gelistirilmesi
hedeflenmistir. Yiiksekdgretim ve bilim politikalar1 baglaminda ise
Yiiksekogretim Kurulu’nun 2015 tarihli Cinsiyet Esitligi Tutum
Belgesi ve TUBITAK n kadin arastirmacilara sundugu destekler,
kadmlarin akademik ve kamusal alandaki varligini gili¢clendirmeye
yonelik uygulamalar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Atatiirk inkilaplariyla
temelleri atilan kadin haklarina iligkin kazanimlar, Cumhuriyet’in
cagdaglasma ve esitlik 1dealinin tarihsel stireklilik iginde
kurumsallagtigin1 ve glinimiiz politikalartyla da desteklenerek
gelisimini siirdiirdiiglinii géstermektedir.

Gender Equality Plan (GEP), yiiksekdgretim kurumlari ve aragtirma
kuruluslarinda cinsiyet esitligini saglamak amaciyla hazirlanan
stratejik bir plandir. Avrupa Birligi (AB) projelerine basvuruda

Ozellikle Horizon Europe gibi programlarda cinsiyet esitligi
kriterlerini karsilayan bir GEP’in hazirlanmasi ve uygulanmasi
zorunlu tutulmaktadir. Bu planlar, kurumsal diizeyde -cinsiyet
esitligini tesvik ederek akademik ve bilimsel arastirmalarda cesitliligi
ve kapsayiciligt artirmay1 hedefler.

Ayrica Universitemizin Kalite Koordinatérliigii'niin  yiiriittiigii
calismalar sonucunda, Human Resources Strategy for Researchers
(HRS4R) 6diiliinii almis olmasi, AB Insan Kaynaklar1 Stratejisi ve
Avrupa Arastirma Alam1 (European Research Area) cercevesinde
daha ileri bir cinsiyet esitligi politikas1 uygulamasimi da tesvik
etmektedir. HRS4R &diilii ile uyumlu bir bi¢imde, GEP’in varligi,
tiniversitemizin  cinsiyet esitligi  alaminda  siirdiirtilebilirlik
taahhiidiinii gliclendirmekte ve arastirmacilar icin esit ve destekleyici
bir ortam sunmaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesi “Cinsiyet Esitligi Plan1”, {iniversitemizin
tim birimlerinin katkisiyla olusturulan komisyon tarafindan
hazirlanmis olup iiniversitedeki Ogrencileri, idari ve akademik
personeli, egitim-0gretim siire¢lerini ve kurumsal uygulamalar
kapsayacak sekilde planlanmastir.

Cinsiyet Esitligi Planinin Amaci ve Onemi
GEP, cinsiyet esitligi alaninda belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla
stratejiler ve eylem planlari igeren bir dokiimandir. GEP, yalnizca
AB projelerinde bagarili olmanmm yam1 sira, HRS4R &diiliiniin
siirdiiriilebilirligini saglamak we iiniversite ortaminda daha adil,
kapsayici ve giivenli bir akademik yapr olusturmak agisindan da
onemli bir adimdir. Bu kapsamda o6zellikle kadinlarin yetenek
kaybina ugramasmin onlenmesi ve hem kadin_hem de erkek
arastirmacilarin kariyer gelisimlerinin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Dokuz Eyliil Universitesi’nde herkes igin giivenli
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yasam-alani sunmak, firsat esitligini saglamak, ayrimciliktan uzak
adil calisma ortamr*olusturmak ve engelsiz bir akademik ilerleme
stirdiirebilmek-amag¢lanmaktadir. Esitlik ve gesitlilik ilkeleri, bilimin
gelisimine destek” olmakta ve bilimin ilerlemesine katki
saglamaktadir. Bu dogrultuda, tiim bireylerin bilgiye esit bir sekilde
erisimini  saglayabilmek, ~ iiniversite  icerisinde iletisimi
gelistirebilmek, herkese esit muamele yapabilmek, olas1 sorunlara
kars1 erken miidahale sistemi olusturabilmek, anket sonuglariyla
belirlenen olumsuzluklara karst gerekli~ énlemleri alabilmek,
arastirmacilarin kariyerlerinin 6niinde duran engellerikaldirabilmek,
karar alma siireglerinde dengeli cinsiyet dagilimini saglayabilmek
amaclanmaktadir. Esitlik politikalar1 sayesinde .daha ~huzurlu,
giivenli, refah ve verimli ¢alisma ortamlar1 saglanmis olacaktir. Plan
kapsaminda yiiriitiilen calismalarin temel dayanagim ise /T.C.
Anayasasi’nin 10. maddesinde yer alan esitlik ilkesi olusturmaktadir.

Cinsiyet Esitligi Planinin Hedefleri
Toplumlarin saglikli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelisebilmesi i¢in
kadin ve erkeklerin hem aile yasaminda hem de kariyer gelisim
stireclerinde  birbirlerini tamamlayan ve destekleyen roller
istlenmeleri 6nem tasimaktadir. Bu baglamda {iniversitelerin hem
personel hem de 6grenciler arasinda kadin ve erkek firsat esitligini
desteklemek i¢in amaglarini belirlemeleri, bu amacglara yonelik
stratejik hedefleri olusturmalari, hedeflere ulastiracak eylemleri
planlamalar1 ve en nihayetinde bu hedeflere ulasildigini gosteren
performans gostergelerini belirlemeleri nem tagimaktadir.
Cinsiyet esitligi planinin temel hedefleri sunlardir:
1. Cinsiyet Esitligi Farkindahgm Artirmak: Ogrenciler,
akademisyenler ve idari personel arasinda cinsiyet esitligine iliskin
farkindalig1 artirmak.

2. Esit Temsil ve Kariyer ilerlemesi Saglamak: Kadinlar ve
erkekler arasinda firsat esitligini desteklemek, ozellikle kariyer
gelisimi ile ylikselme siireglerinde adil uygulamalar1 saglamak.

3. Ayrimeih@in  Onlenmesi: Cinsiyete dayali ayrimciligin
onlenmesine yonelik gerekli politikalar1 ve 6nlemleri gelistirmek.

4. Giivenli Bir Cahiyma Ortamm Saglamak: Cinsel taciz, siddet ve
ayrimciligin  6nlenmesine yonelik bilinglendirme faaliyetleri ile
koruyucu ve miidahale edici mekanizmalar1 gelistirmek.

5. Arastirma ve Egitimde Cinsiyet Bakis A¢isin1 Giiclendirmek:
Arastirma faaliyetlerinde ve egitim igeriklerinde cinsiyet bakis
acisinin dikkate almmmasmi tesvik ederek bilimsel kaliteyi ve
cesitliligi artirmak.

6. Universitelerde ve Arastirma Merkezlerinde Esit Firsatlari
Tesvik Etmek: Universite ve arastirma merkezlerinde tiim bireylerin
kaynaklara, firsatlara ve karar alma siireclerine esit erigimini
desteklemek.

Dokuz Eyliil Universitesi olarak cinsiyet esitligini giiclendirmek
amaciyla asagidaki alti temel hedef dogrultusunda stratejik hedefler
belirlemistir:

1. Bireyler arasinda firsat esitligi i¢cin kapsayici, esitlik¢i ve adil bir
organizasyon kiltiri wve c¢alisma ortamim tesvik etmek ve
desteklemek,

2. Kadinlarin yonetim ve liderlik pozisyonlarinda olmasini saglamak,
Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik gibi farkli alanlarda
kadinlarin temsilini gelistirmek ve bireyler arasinda firsat esitligi i¢in
tyilestirmeler yapmalk,

3. Firsat esitligi ilkesine dayali insan- kaynaklar1 politikalar
gelistirerek  nitelikli  1s  giliclinlin  kuruma ' kazandirilmasini,
gelistirilmesini ve kurumda kaliciliginin saglanmasini desteklemek,
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4. Personelin ig-ve 0zel yasam sorumluluklarini dengeli bir sekilde
yiriitebilmesine, olanak  taniyan, ebeveynlik ve  bakim
sorumluluklarmi gozeten esnek ¢aligma uygulamalarini desteklemek
ve cinsiyete dayali aymimciligin  6nlenmesine yonelik gerekli
tedbirleri almak,

5. Bireyler arasinda firsat esitligi ' konusunda toplumsal farkindalik
calismalar1 gerceklestirmek, farkidalik. yaratmak ve yetenekleri
gelistirmek,

6. Cinsel taciz, cinsiyete dayali siddet ve her tiirlii ayrimciligin
onlenmesine yonelik farkindalik ¢aligmalary yiirlitmek; basvuru ve
destek mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirme yapmak.ve egitim
faaliyetleri diizenlemek.

Universiteler i¢cin Cinsiyet Esitligi Planinin Faydalan

e AB Fonlarina Erisim imkami: GEP, Horizon Europe basta olmak
iizere bircok Avrupa Birligi arastirma ve yenilik programina
basvurularda aranan temel kosullardan biridir. Bu nedenle GEP'in
varlig1, tiniversitelerin uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanma
kapasitesini artirmaktadir.

e Akademik Cesitliligin ve Bilimsel Kalitenin Artirilmasi:
Cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi, arastirma ve egitim siireglerinde
farkli bakis agilar1 ile deneyimlerin bir araya gelmesine katki
saglayarak  akademik  ¢esitliligi ve  bilimsel iiretkenligi
giiclendirmektedir.

e Kurumsal itibarin Giigclenmesi: Esitlik, kapsayicilik ve cesitlilik
politikalarinin varligi, iiniversitenin ulusal ve uluslararasi alanda
itibarin1 ve goriiniirligiini artirir.

e HRS4R Odiiliiniin Devamhihg: Cinsiyet esitligi politikalarmim
kurumsal diizeyde uygulanmasi, Insan Kaynaklar1 Miikemmeliyet

Odiilii (HRS4R) kapsaminda benimsenen ilke ve standartlara uyumu
giiclendirerek 6diiliin siirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir.

Universitemiz biinyesinde bir Gender Equality Plan1 olusturulmasi,
AB projelerine bagvuru siireglerinde dnemli bir gereklilik olmasinin
yami sira, HRS4R Odiilii ile uyumlu olarak arastirmacilarin kariyer
gelisimi, c¢alisma kosullar1 ve cinsiyet esitliginin saglanmasi
acisindan da kritik bir adimdir. Bu plan sayesinde iiniversitemiz;
arastirma ve egitim faaliyetlerinde ¢esitliligin artirilmasi, kariyer
gelisiminin  desteklenmesi ve giivenli bir ¢aligma ortaminin
olusturulmas1 gibi alanlarda uluslararas1 standartlara uyum
saglayarak hem kurum iginde hem de uluslararasi diizeyde
stirdiiriilebilir bir gelisim gosterebilecektir.

Dokuz Eyliil Universitesi Cinsiyet Esitligi Eylem Plani’mn
hazirlanmas1  kapsaminda  Oncelikle bir  ¢alisma  heyeti
olusturulmustur. Heyette akademik ve idari personellerin temsilcileri
yer‘almistir. Olusturulan heyet oncelikle Cinsiyet Esitligi Plani igin
gerekli‘hazirliklara baslamistir. Bu kapsamda tiniversite genelinde
cinsiyet dagilimma.. ilisik kapsamli bir arastirma ve inceleme
gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler neticesinde, tiniversitenin
Cinsiyet Esitligi ‘noktasindaki giicli ve gelisime agik yonleri
belirlenmis; bu dogrultuda politika ve uygulamalarin gelistirilmesine
yonelik ihtiyag¢ alanlar tespit edilmistir.

Ozellikle gelisime agik alanlarm giiglendirilmesi amaciyla kisa, orta
ve uzun vadeli hedefler belirlenmistir. GEP igin-her bolgede ve her
kurumda ihtiyaglara, beklentilere yonelik olarak, eylem plani
hazirlanmistir.  Bu  dogrultuda Dokuz Eylil Universitesinde
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hazirlanan-€ylem plani rektor, rektor yardimeilari, akademik personel
ve idari personellerinde is birligiyle olusturulmustur. Boylece planin
kurumsal ihtiyaglar1 karsilayan uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir
yapiya sahip olmasi hedeflenmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi Cinsiyet,Esitligi Eylem Plan1 (Gender
Equality Plan — GEP), Avrupa Kemisyonu Arastirma ve Yenilik
Genel Miidirligii tarafindan yayimlanan““Ufuk Avrupa Cinsiyet
Esitligi Planma (GEP) Iliskin Rehber?de “yer alan oneriler esas
aliarak hazirlanmistir. Planin igerik basliklari, s6z kenusu rehberde
belirtilen ve somut 6nlemler ile 6l¢iilebilir hedefler dogrultusunda ele
alinmas1 tavsiye edilen Oncelikli alanlar dikkate -alinarak
olusturulmustur.

Dokuz Eyliil Universitesi Cinsiyet Esitligi alaninda belirlenen
stratejik hedefler dogrultusunda asagidaki bes temel baslik altinda
Eylem Plani hazirlanmistir:

1. Liderlik ve Karar Verme
2. Ise Alim, Kariyer Ilerlemesi

3. Is-Yasam Dengesi ve Kurum Kiiltiirii

4. Arastirma ve Ogretim Icerigi
5. Cinsiyete Dayali Siddet ve Cinsel Tacize Karsi Onlemler

Hazirlanan Eylem Planlarmin etkin bir sekilde uygulanabilmesi
amaciyla, her bir eylem alani i¢in sorumlu ekipler ve yoneticiler
belirlenmistir. Akademik y1l boyunca yiiriitiilecek Eylem Planlarinin
etkisini izlemek, degerlendirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla sistematik veri toplama, izleme ve raporlama
mekanizmalar1 olusturulmustur. Universite genelinde Cinsiyet
Esitligi konusunda farkindaligi artirabilmek amaciyla 6grencilere,
akademik personele ve idari personele yonelik konferanslar, paneller,
hizmet i¢i egitim programlari, c¢alistaylar ve seminerler
gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlerle cinsiyet esitligi konusunda
kurumsal biling ve duyarliligin giiglendirilmesi hedeflenmistir.
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1. LIDERLIK VE KARAR VERME

Dokuz Eyliil Universitesi karar verme mekanizmalarinda kadin fikirlerini 6nemseyen 6ncii bir kurumdur. Universitenin {ist diizey yonetim
kadrolarinda, dekanliklarda, yonetim kurullarinda, senatoda, b6liim baskanliklarinda, meslek yiiksekokulu mudiirliiklerinde ve arastirma merkezi
miidirliiklerinde kadin ve erkek-temsilinin dengeli bir sekilde saglandigi goriilmektedir. Arastirma odakli bir tiniversite olan Dokuz Eyliil
Universitesi’nde, gesitli arastirma merkezlerinin miidiirliik gérevlerinde yer alan kadin yonetici sayis1 bazi birimlerde erkek ydnetici sayisindan
daha fazladir. Ayrica, tiniversite biinyesinde faaliyet gdsteren 6grenci topluluklarinda kadin 6grencilerin katilim orani oldukga yiiksektir ve birgok
toplulukta kadin iiye sayisi erkek {iye sayisii asmaktadir. Universite, karar alma siireglerinde cinsiyet esitligini gdzeten bir yaklasim benimsemekte
ve kadinlarin yonetim ile temsil mekanizmalarina etkin katilimini desteklemektedir.

Universitedeki birim ydneticilerinin cinsiyet dagiltmi dengelidir.

Fakiilte dekanlig1 yapan yoneticilerin cinsiyet dagilimlan birbirine esittir.

Arasgtirma Merkezi Miidiirleri olarak gorev yapan idarecilerin cinsiyet dagilimi kadinlar lehine fazladir.
Ogrenci topluluklarindaki cinsiyet dagilimi1 kadinlar lehine fazladir.

Idari birimlerde (daire baskanlari, fakiilte sekreterleri, yiiksekokul sekreterleri; Sube miidiirleri, sefler) gérev yapmakta olan yoneticilerin
cinsiyet dagilimi erkekler lehine fazladir.

M—<>N| GraQco
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Onerilen Eylem Plam A1: Liderlik Odakli Egitim Caligmalar1 Yapmak

Koordine Eden Birim: Ilgili Rektér Yardimcilig
Tlgili Birimler:

Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
(1 yildan az) (1-2 y1l'arasy) (3-5 yil arasi)

Akademik ve idari kadin ¢alisanlara
yonelik onlarin liderlik yeteneklerini
gelistirmek i¢in tanimlanmis ve
kurumsallagsmis destek
mekanizmalarini (egitimler,
mentorluk programlari vb.)
artirmak.
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Onerilen Eylem Plami A2: Karar Alma Mekanizmalarindaki Yonetici Kadrosunun Cinsiyet Dagilimimi Dengelemek

Koordine Eden Birim: ilgili Rektér Yardimcilig

Ilgili Birimler:

Kisa Vadeli Hedefler
(1 y1ldan az)

Orta Vadeli Hedefler
(1-2 y1l arasy)

Uzun Vadeli Hedefler
(3-5 yil arasi)

Bilim kurulu ve yonetim
kurullarindaki cinsiyet
dagilimi dengesini
saglamak.

Boliim bagkanlig:
yapanlarin cinsiyet dagilimi
dengesini saglamak.

Universite senatosu iiyelerindeki cinsiyet dagilimi dengesini
saglamak:

Idari yoneticilik (daire baskanlari, fakiilte sekreterleri,
yiiksekokul sekreterleri, sube miidiirleri, sefler) yapanlara
yonelik cinsiyet dagilimi dengesini saglamak.

IZMiR-1982
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2. ISE ALIM VE KARIYER ILERLEMESI

Dokuz Eyliil Universitesi Personel Daire Baskanlig1, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 29. maddesinde belirtilen: “Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili
caligmalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili énerilerde bulunmak, Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle
ilgili islemleri yapmak, idari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak, verilecek benzeri gorevleri
yapmak” ile gorevlidir. Personel Daire Baskanliginin yani sira idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve Spor
Daire Baskanlig ile Uygulama ve Arastirma‘Hastanesi Bashekimligi Insan Kaynaklar1 Birimi de bu siirecte gdrev almaktadir. S6z konusu birimler
gorevlerini yerine getirirken basta 657 sayili Devlet-Memurlar1 Kanunu, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ve 4857 sayil Is Kanunu olmak {izere
ilgili mevzuati esas almakta; liniversitede gorev yapan personelin 6zliik islemlerini ve diger idari siireglerini yiirtirliikkteki mevzuat ¢ergevesinde
etkin ve seffaf bir sekilde gerceklestirmektedir. Universitede akademik ve idari personel alimlarinda cinsiyet temelli herhangi bir ayrimcilik
yapilmamakta, ise alim siirecleri esitlik, liyakat, tarafsizlik ve firsat esitligi ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Dokuz Eyliil Universitesi, insan
odakl1 yonetim anlayisi ¢ergevesinde dil, din, irk, mezhep, cinsiyet ve benzeri farkliliklar gézetmeksizin tiim adaylara esit yaklagsmakta; ise alim
ve yerlestirme siireglerinde cinsiyet faktorii belirleyici bir unsur olarak degerlendirilmemektedir.

Idari ve akademik is ilanlarinda cinsiyet ayrimcilig1 gozetilmemektedir.

Universitede gorev yapmakta olan dgretim iiyelerinin cinsiyet dagilimi kadinlar-lehine fazladir.

Ise alim siirecinde (akademik ve idari personelde) cinsiyet ayrimi gozetilmemektedir:

Lisans diizeyinde egitim almakta olan Tiirk 6grencilerin cinsiyet dagilimi dengelidir.

Lisansiistii diizeyde egitim almakta olan Tiirk 6grencilerin cinsiyet dagilimi kadinlar lehine fazladar.

Lisansiistii diizeyde 6grenim gormekte olan yabanci uyruklu 6grencilerin cinsiyet dagilimi dengelidir:

Fakiiltelerde, meslek yiiksekokullarinda, konservatuarlarda gorev yapmakta olan akademik personelin cinsiyet dagilimi kadinlar lehine
fazladir.

Dogentlerin profesorliige yiikselmesi siirecinde cinsiyet dagilimi, kadinlar lehine fazladir.

Lisans diizeyinde egitim almakta olan yabanci uyruklu 6grencilerin cinsiyet dagilimi erkekler lehine fazladir.

(=l e Nal0)

< >N




DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

CINSIYET ESITLIGI EYLEM PLANI

VS
lfgaaf\\-

IZMIR-1982

IZMiR-1982

Onerilen Eylem Plam A1: Ise Alim ve Kariyer Tlerlemesi Odakl1 Yonetimsel Kararlar Almak

Koordine Eden Birim: Ilgili Rektdr Yardimciligt
Tlgili Birimler:

Kisa Vadeli Hedefler
(1 y1ldan az)

Orta'Vadeli Hedefler
(1-2y1l arasi)

Uzun Vadeli Hedefler
(3-5 y1l arasi)

Tiim akademik ise alim ve terfi komitelerinde cinsiyet
dagilimini dengelemeye caligmak.

Cinsiyet dengesini saglamak igin cinsiyete
duyarh terfi yonergeleri olusturmak.

Cinsiyete duyarl terfi kurallarini
gozetmek ve uygulamaya koymak.
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Onerilen Eylem Plam A2: ise’Alim ve Kariyer ilerlemesi Odakli Egitim Calismalar1 Yapmak

Koordine Eden Birim: Ilgili Rektdr Yardimeilig
Tlgili Birimler:

Kisa Vadeli Hedefler
(1 yildan az)

Orta Vadeli Hedefler
(1-2 yil arasi)

Uzun Vadeli Hedefler
(3-5 yil aras)

Ise alim komite iiyelerine dnyarg1 konusunda egitim
vermek.

Cinsiyet Esitligi Ofisi ile HRS4R Eylem Plan1 Gorev
Gicii arasinda is birligi yapmak.

Kadinlarin ciddi oranda-temsil edilmedigi
alanlarda kadin adaylari ¢ekmek i¢in
tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
yapmak. Bu kapsamda kurumsal-izleme ve
degerlendirme mekanizmalar1 kurmak.
Kadin akademisyenlere 6zel hazirlanmis bir
fakiilte gelistirme programi (mentorlik,
kocluk, atdlyeler, seminerler vb.)
planlamak.
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3. IS-YASAM DENGESIi VE KURUM KULTURU

Dokuz Eyliil Universitesi, akademik ve idari personelin ¢aligma ortaminda kendini degerli hissetmesini, kuruma aidiyet duygusu gelistirmesini ve
ise istekle gelmesini 6nemseyen bir kurumdur. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin refah diizeyini artirmak amaciyla saglikli bir is—yasam dengesinin
kurulmasina yonelik ¢aligsmalar yiiriitmektedir.

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunuw’nun ‘‘Mazeret izni” baglikli 104. maddesinin (A) bendine gore “memurun analik izni” ile ilgili degisiklik
yapilmustir. Degisiklik kapsaminda “Kadin memura; dogumdan 6nce sekiz, dogumdan sonra on alt1 hafta olmak {izere toplam yirmi dort hafta
siireyle analik izni verilir. Cogul gebelik durumunda, dogum Oncesi sekiz haftalik analik izni siiresine iki hafta eklenir. Ancak beklenen dogum
tarthinden sekiz hafta 6ncesine kadar saglik durumunun<calismaya uygun oldugunu tabip raporuyla belgeleyen kadin memur, istegi halinde
dogumdan 6nceki iki haftaya kadar kurumunda galisabilir. Budurumda, dogum 6ncesinde bu rapora dayanarak fiilen ¢alistigi siireler dogum sonrasi
analik izni siiresine eklenir. Dogumun erken gerceklesmesi sebebiyle, dogum oncesi analik izninin kullanilamayan boliimii de dogum sonrasi analik
izni siiresine ilave edilir. Dogum Oncesi analik izninin baglamasi gereken tarihten 6nce gergeklesen dogumlarda ise dogum tarihi ile analik izninin
baslamasi gereken tarih arasindaki siire dogum sonrasi analik iznine ilave edilir. Dogumda veya dogum sonrasinda analik izni kullanilirken annenin
oliimii halinde, istegi {izerine memur olan babaya anne i¢in dngdriilen siire kadarizin verilir. Ug yasini doldurmamis bir gocugu esiyle birlikte veya
miinferit olarak evlat edinen memurlar ile memur olmayan esin miinferit olarak.evlat €dinmesi halinde memur olan eslerine, gocugun teslim edildigi
tarihten itibaren sekiz hafta siire ile izin verilir. Bu izin evlatlik karar1 verilmeden énce ¢gocugun fiilen teslim edildigi durumlarda da uygulanir. Bir
veya daha fazla ¢ocuga esiyle birlikte veya miinferit olarak koruyucu aile olan memura'¢ocugun koruyucu aile yanina teslim edildigi tarihten sonra
istegi iizerine on giin izin verilir." seklinde diizenleme yapilmistir. Ayn1 zamanda 4857 sayilri§ Kanunu 74. maddesine gére, kadin iscilerin analik
hali ¢alisma siireleri, iicretli/licretsiz izin haklar1 ve siit izni de bulunmaktadir. S6z konusu diizenleme,¢alisanlarin aile yasamu ile ¢aligma yagami
arasindaki dengeyi gii¢clendirmeyi amaglayan énemli adimlardan biridir.

Akademisyen olarak c¢alismak uzun mesai saatlerini ve ciddi caligmalar1 da beraberinde getirmektedir. Bu/is yiikiiyle birlikte ¢alisanlarin 6zel
hayatinda da baz1 sorumluluklari yerine getirmesi gerekmektedir. Ozellikle kadin ¢alisanlarin is hayatina ve ev hayatia.ayirmis olduklar1 zaman
orantisiz sekilde artmaktadir. Ev hayatinda kadinlarin gérevlerinin ¢ogunu iistlenmesi ve is hayatini siirdirmesi ciddi-anlamda zorlasmaktadir.
Kadinlarin basar1 duygusu, kariyerleri, performanslari yasamis olduklari ig yiikiinden etkilenmektedir. Bu nedenle, kadinlarin ve erkeklerin ¢alisma
yasaminda esit firsatlara sahip olabilmeleri ve kariyerlerini siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirebilmeleri i¢in destekleyici-ve kapsayici ¢aligma
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ortamlarinin olusturulmas: biiyiik énem tasimaktadir. Dokuz Eyliil Universitesi, is—yasam dengesi ve cinsiyet esitligi konularinda mevcut
durumunu degerlendirmis; giiclii ve gelisime agik yonlerini belirleyerek bu alanlarda uygulanmak {izere bir eylem plant hazirlamistir.

Merkez yerleskede ticretsiz ulasim.imkanlari saglanmaktadir.

Yerleske icerisinde akademik;idari personele ve 6grencilere yonelik 6gle yemegi imkanlar: yer almaktadir.

Yerleske icerisinde akademik, idari personele ve 6grencilere yonelik spor merkezleri yer almaktadir.

Yerleske icerisinde akademik, idari personelin ve dgrencilerin yararlanabilecegi saglik hizmetleri yer almaktadir.
Yerleske icerisinde akademik, idari personelinve 6grencilerin yararlanabilecegi postane hizmetleri yer almaktadir.
Yerleske icerisinde akademik, idari personelin-ve dgrencilerin aligveris yapabilecegi market imkanlar1 yer almaktadir.
Akademik ve idari personele kanunlarin 6ngordigii sekilde uygulanan babalik ve annelik izinleri yer almaktadir.
Akademik ve idari personelin yakinlarina yonelik yararlanabilecegi yasli ve hasta bakimi hizmetleri yer almaktadir.

(@l e Nal0)

Universitede gorev yapmakta olan personelin ¢ocuklarinin bakiminin saglanabilmesi a¢isindan kres imkanlar1 yer almamaktadir.
Universiteye gelen misafirlerin konaklayabilmesi igin gerekli misafirhane yer almamaktadir.

Yerleske icerisinde akademik, idari personele ve 6grencilere yonelik eczane hizmetleri yer almamaktadir.

Calisanlara yonelik esnek calisma saatleri uygulanmamaktadir.

Yerleske icerisinde akademik, idari personele ve d6grencilere yonelik banka hizmetleri imkani yer ‘almamaktadir.

= <>N
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Onerilen Eylem Plam A1: Personel Memnuniyetini Artirmaya Yonelik Calismalar Yapmak

Koordine Eden Birim: Ilgili Rektér Yardimenig
Tlgili Birimler:

Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
(1 yildan az) (1-2 yal arasi) (3-5 y1l arasi)
Kadinlarin 6zel giinlerine yonelik faaliyetler

hazirlamak.

(Anneler Giinii vb.)

Idari islerin esit bir sekilde
dagilimini saglamak.

Onerilen Eylem Plam A2: Hizmet Odakli Calismalar Yapmak

Koordine Eden Birim: Ilgili Rektér Yardimcilig
Ilgili Birimler:

Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
(1 yildan az) (1-2 yil aras) (3-5 yil arasi)




DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

VS
lfgaaf\\-

CINSIYET ESITLIGI EYLEM PLANI

IZMIR-1982

Personelin ve 6grencilerin
yararlanabilmesi adina yerleskeye
bankalarin subelerini agmak.

Tiim yerleskelerde hizmet vermek iizere
emzirme alanlarini1 agmak.

Misafirler i¢in konaklama imkanini
olusturmak.

Cocuk bakimi tizerine kres agmak.

Onerilen Eylem Plam A3: Calisma Zamani Uzerine Diizenlemeler Yapmak

Koordine Eden Birim: Ilgili Rektér Yardimceiligt
Ilgili Birimler:

Kisa Vadeli Hedefler
(1 yildan az)

Orta Vadeli Hedefler
(1-2 yil arasi)

Uzun Vadeli Hedefler
(3-5 yil arasi)

Tim birimlere cinsiyet esitligi el¢ileri
atamak, belirli araliklarla toplantilar
duzenlemek.

IZMiR-1982
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Aile dostu ig-yasam dengesini tesvik
etmek. Bu hususta verimliligi artirabilmek
adina caligma saatlerini daha iyi
kullanmalarini saglamak iizerine
farkindalik yaratmak.

Onerilen Eylem Plam1 A4: Kurum Kiiltiirii Odakli Egitim Calismalar1 Yapmak

Koordine Eden Birim: Ilgili Rektér Yardimciligt
Ilgili Birimler:

Kisa Vadeli Hedefler
(1 y1ldan az)

Orta Vadeli Hedefler
(1-2 y1l arasy)

Uzun Vadeli Hedefler
(3-5 yil arasi)

Tlm birimlere cinsiyet esitligi elgileri
atamak.
Belli araliklarla toplantilar diizenlemek.

IZMiR-1982
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4. ARASTIRMA VE OGRETIM iCERIiGi

Dokuz Eyliil Universitesi’nde bilimsel arastirma projelerini desteklemek, akademik personelin arastirma yapma kapasitesini artirmaya ydnelik
mali ve idari destek verebilmek lizere Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) koordinasyon birimi kurulmustur. BAP Koordinasyon Birimi araciligiyla
akademik personele aragtirma‘projelerinin yiiriitiilmesi i¢in mali ve idari destek saglanmakta, boylece arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi
tesvik edilmektedir. Bunlarin yanisira DEU niin arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetlerini stratejik diizeyde koordine etmek igin Ar-Ge
Direktdrliigii kurulmustur. Ust yonetimtarafindan koordine edilen Ar-Ge Direktorliigii, arastirma ekosisteminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yiiriitmektedir. Aragtirma ¢iktilarinin ticarilestirilmesi, fikri miilkiyet haklarinin yonetimi ve tiniversite-sanayi is birliklerini koordine etmek igin
Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) kurulmustur. Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvurularina iliskin
sliregler, bulus bildiriminden tescil asamasina kadar DETTOQ tarafindan yiiriitiillmektedir. Ayn1 zamanda DETTO birimi proje yazimi, fon
kaynaklarma erisim, bilgilendirme ve egitim faaliyetletiyle arastirmacilara destek olmaktadir. Dokuz Eyliil Universitesi Teknoparki DEPARK
akademisyenlere, 6grencilere ve mezunlara yonelik girisimcilik egitimleri, kulugka ve hizlandirma programlart hizmeti sunmaktadir. Arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine ydnelik yapilan bu hizmetler Kurumsal Veri Yénetim Koordinatorliigii tarafindan kayit altina alinmaktadir. Universitenin
arastirma, proje ve akademik performans verilerinin standart, giivenli ve biitiinlesik bi¢imde yonetilmesini saglamaktadir. AVESIS, BAPSIS,
DAPSIS gibi sistemlerden elde edilen verilerin entegrasyonunu ve “aporlanmasini koordine edip Arastirma Universitesi gostergeleri,
YOK/YOKAK izleme siiregleri ve siralamalar igin veri temelli karar alma altyapisini desteklemektedir.

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (TEAM) ile AKADEMI-DE biinyesinde arastirmacilarin ve ogrencilerin arastirma
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitimler diizenlenmektedir. Bunun yani sira Dokuz Eyliil Universitesi Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama
ve Aragtirma Merkezi (DEKAUM), insan haklar1 ve kadin haklari alaninda farkindalik olusturmayi, kadmlarm toplumsal konumunun
giiclendirilmesini desteklemeyi ve bu alanda bilimsel bilgi liretimini amaglamaktadir. Merkez, ulusal ya'da‘uluslararasi diizeyde kadin haklar1 ve
sorunlari ile ilgili her konuda arastirma, inceleme, proje ¢alismalari ve egitim faaliyetlerini yiiriitmektedir, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (DEUZEM) araciligiyla arastirma, proje gelistirme ve destek egitimlerinin ¢evrim i¢i ortamda yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Dokuz Eyliil
Universitesi’nde uygulama-arastirma merkezleri ve ilgili tiim birimler arasinda disiplinler aras1 is birlikleri ve ortak ¢alismalar yapilmaktadir.
Ogretim elemanlarinin arastirma ve proje faaliyetleri hem {iniversite i¢i kaynaklarla hem de ulusal ve uluslararasi1 dig'paydaslarin destekleriyle
giiclendirilmektedir. Proje destekleri ve fon kaynaklarinin dagitiminda cinsiyet temelli herhangi bir ayrim gozetilmemekte; degerlendirmeler
bilimsel nitelik, proje ¢iktilari, arastirma kapasitesi ve ilgili kriterler esas alinarak gerceklestirilmektedir.
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Dokuz Eyliil Universitesinde “Kadin Calismalar1 Ana Bilim Dali” mevcuttur. Kadm Calismalari alaninda yiiksek lisans programu ile kadin ve
aile ¢alismalar1 doktora programi mevcut olup kadinlar tizerine yapilmis pek cok yiiksek lisans ve doktora tezi de yer almaktadir.

Lisans ve lisansiistli miifredatta cinsiyete iliskin dersler mevcuttur.

Disiplinler aras1 Cinsiyet ve Kadin €alismalar1 lizerine lisansiistii programlar yer almaktadir.

Akademik bilgiye erisimde e-kiitiphane hizmetlerinden yararlanilabilmektedir.

Universitemiz tarafindan dgrencilere yonelik saglanan iicretsiz yemek imkanlar1 hususunda cinsiyet dagilimi dengelidir.
Ogrenci memnuniyeti anketindeki cinsiyet dagilimi kadinlar lehine fazladur.

(= e Naln)

Lisans diizeyinde egitim gormekte olan kadin 6grencilerin devamsiz giin sayisi, erkek 6grencilerin devamsiz giin sayisindan daha fazladir.

= <>N
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Onerilen Eylem Plam A1: Arastirma Odakli Egitim Calismalar1 Yapmak

Koordine Eden Birim: Iigili Rektdr Yardimeiligt
Ilgili Birimler:

Kisa Vadeli Hedefler
(1 yildan az)

Orta Vadeli Hedefler
(1-2 y1l arasy)

Uzun Vadeli Hedefler
(3-5 y1l arasi)

Aragtirmacilar i¢in cinsiyete duyarli arastirma teknikleri
ve cinsiyet esitligi egitimi vermek.

Kadin arastirmacilarin arastirmalarinin
gbruntirliigiinii ve taninirligini artirmak
icin rehberlik ve danigmanlik hizmeti
vermek.

Onerilen Eylem Plam A2: Arastirma Ekipleri Uzerine Planlamalar Yapmak

Koordine Eden Birim: Ilgili Rektor Yardimcilig
Tlgili Birimler:

Kisa Vadeli Hedefler
(1 yildan az)

Orta Vadeli Hedefler
(1-2 y1l arasi)

Uzun Vadeli Hedefler
(3-5 yil arasi)

Arastirma ekiplerinde ve laboratuvar
kullaniminda cinsiyet dagilimini
dengelemek.

IZMiR-1982
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Onerilen Eylem Plant A3: Arastirma Kiiltiiriiniin Siirekliligi Uzerine Caligmalar Yapmak

Koordine Eden Birim: Ilgili Rektér Yardimeilig
Ilgili Birimler:

Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
(1 yildan az) (1-2 y1l arasi) (3-5 y1l arasi)

Kadin bilim insanlarinin perde
arkasi hayat hikayelerini
paylasan kisa film ya da videolar
¢cekmek.

Kadin bilim insanlar1 i¢in ortak
platformlar saglayabilmek amaciyla
mentorluk hizmetleri.saglamak.
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5. CINSIYETE DAYALI SIDDET VE CINSEL TACIiZE KARSI ONLEMLER

Dokuz Eyliil Universitesi, ‘einsiyete dayali siddet, cinsel taciz ve ayrimciligin énlenmesini temel kurumsal sorumluluklarindan biri olarak kabul
etmektedir. Universite, giivenli, kapsayici ve saygili bir egitim ve ¢alisma ortami olusturmak amaciyla farkindalik artirici, nleyici ve destekleyici
caligmalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda, insan haklari, kadin haklar1 ve cinsiyet esitligi alanlarinda bilimsel arastirmalar yapmak, egitim faaliyetleri
yiiriitmek, kamuoyunda farkindalik-olusturmak ve ilgili ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birligi gelistirmek amaciyla Dokuz Eyliil Universitesi
Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEKAUM) faaliyet gostermektedir. DEKAUM tarafindan cinsiyete dayali siddet,
cinsel taciz, istismar ve ayrimciligin 6nlenmesine yonelik seminerler, paneller, ¢alistaylar ve egitim programlar1 diizenlenerek 6grencilerin ve
calisanlarin konuya iliskin farkindaliklarinin artirilmast hedeflenmektedir. Dokuz Eyliil Universitesi, tiim yerleskelerinde 6grenciler ve ¢alisanlar
icin glivenli bir kampiis ortami1 olusturmay1 amaclamaktadir. Kurum i¢cinde meydana gelebilecek bu gibi olaylarda, somut olayin sartlari ve mevzuat
dikkate alinarak inceleme ve/veya disiplin ve ceza sorusturmasi siirecleri baslatilmaktadir. Olayin niteligine gore yetkili kolluk kuvvetleri ve ilgili
kamu kurumlari ile is birligi yapilmakta, magdurlarin haklarmin korunmasi oncelikli olarak gdzetilmektedir. Universite, bu tiir olaylara maruz
kalan veya taniklik eden bireylerin basvuru mekanizmalarina erisimini- kolaylastirmayi, gizlilik ilkesini korumay1 ve ihtiya¢ duyulmasi halinde
psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerine yonlendirme saglamayi 6nemsemektedir. Bu dogrultuda, cinsiyete dayali siddet ve cinsel tacizin
Onlenmesine yonelik kurumsal farkindaligin artirilmasi ve koruyucu-6nleyici mekanizmalarin giiclendirilmesi i¢in ¢caligmalarini siirdiirmektedir.

Siddet, taciz ve istismar konulu egitimler, paneller, ssmpozyumlar yapilmaktadit.
Firsat Esitligi ve Siddeti Onleme Politika Belgesi bulunmaktadir.

Cinsel Siddet ve Taciz ile Miicadele Yo6nergesi yoktur.

M—<>N|CrQco
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Onerilen Eylem Plami Al: Cinsel Taciz ve Siddet Odakli Egitim Calismalar1 Yapmak

Koordine Eden Birim: Ilgili Rektér,Yardimcilig
flgili Birimler:

Kisa Vadeli Hedefler
(1 yildan az)

Orta Vadeli Hedefler
(1-2 y1l aras)

Uzun Vadeli Hedefler
(3-5 yil arasi)

Cinsel tacize ve siddete ugrayanlara yonelik ilK
miidahale konusunda kurum c¢apinda bir egitim
gerceklestirmek.

Cevrim igi cinsel taciz farkindalik egitimi
vermek.

Cinsel taciz ve siddeti 6nleme konusunda
insanla dogrudan iligkide bulunacak
meslek gruplarina egitimler vermek,
siddeti ve tacizi Onleme bilinci
olusturmak.

IZMiR-1982
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Onerilen Eylem Plam1 A2: Cinsel Taciz ve Siddet Odakl1 Yénetim Mekanizmas1 Olusturmak

Koordine Eden Birim: IlgiliRektor Yardimciligt

Tlgili Birimler:
Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
(1 yildan az) (1-2 y1l aras) (3-5 yil arasy)

Cinsel taciz sikayetlerinin dinlenmesi
hususunda ilgili idari birimlerden olusan
bir destek mekanizmasi olusturmak.

Cinsel taciz konusunda giivenli bir
tiniversite ortami saglamak ve bunu
Ogrencilere duyurmak.

Cinsel tacizi 6nleme yonetmeligi
olusturmak.
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AIHS: Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi

AKADEMI-DE: Dokuz Eyliil Universitesi Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme

AVESIS: Akademik Veri Yénetim Sistemi

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

BAPSIS: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

CEDAW: Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi

DAPSIS: Dis Kaynakli1 Proje Siireg Sistemi

DEKAUM: Dokuz Eyliil Universitesi Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
DEPARK: Dokuz Eyliil Universitesi Teknoparki

DEU: Dokuz Eyliil Universitesi

DEUZEM: Dokuz Eyliil Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

DETTO: Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
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GEP: Gender Equality Plan

HRS4R: Human Resources Strategy for Researchers

mad: madde

TEAM: Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
T.C.: Tirkiye Cumbhuriyeti

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu

YOKAK: Yiiksekogretim Kalite Kurulu
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Prof. Dr. Biilent CAVAS
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